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HESAP VEREBILIRLIK VE SEFFAFLIK
ACCOUNTABILITY AND TRANSPARENCY

Vedat Ahsen COSAR*

Ttuirkiye Barolar Birligi Baskanligi'na secildigim giinden bugtine yak-
lasik iki aylik bir siire gecti. Geride kalan bu iki aylik stirede, rutin olarak
yapilanlarin disinda gerceklestirilen en 6nemli hizmet, daha 6nce isletme
hakki ve yetkisi bagitlanan sozlesme ile Tiirkiye Avukatlar1 Sosyal Daya-
nisma ve Yardimlasma Vakfi'na verilen Tiirkiye Barolar Birligi'ne ait ote-
lin isletme hak ve yetkisinin vakiftan alinarak, yeni kurulan Tiirkiye Ba-
rolar Birligi Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Fonu Iktisadi Isletmesi'ne
verilmesi oldu.

Bu tasarrufumuzun nedenleri; otelin isletmeye acilmasinin fazlasiyla
gecikmesi, vakfin, oteli isletmeye acacak ve isletecek kadar sermayesinin
olmamasi, otelin isletmeye agilmasi ve isletilmesi i¢in gerekli sermaye ve
isletme giderlerinin Tiirkiye Barolar Birligi Sosyal Yardim ve Dayanisma
Fonu tarafindan karsilanmis ve daha da karsilanacak olmasidir.

Hemen isaret etmek gerekir ki, otelin isletmeye acilmasi ve acildiktan
sonra isletilebilmesi icin gerekli sermayenin, Tiirkiye Barolar Birligi Sosyal
Yardim ve Dayanisma Fonu tarafindan karsilanmasi Fon Yonetmeligi'ne
aykiridir. Dahasi otelin, Medeni Yasa hiikiimlerine gore kurulmus olan ve
ayr1 bir 6zel hukuk tiizel kisiligine sahip bulunan vakif tarafindan isletil-
mesi, tekil olmasi gereken yonetimin ikiye boltinmesi ve buna bagli ola-
rak vakif yonetiminin otelin finansérti durumunda olan fon yonetimi ile
onun da tizerinde bulunan Barolar Birligi Yonetim Kurulu'nu mali ve ida-
ri yonden domine etmesi sonucunu dogurmakla hem yanls ve hem de sa-
kincalidir. Nitekim bu parcalanmas iktidar iliskisi, otelin acilmasin1 gecik-
tirdigi gibi sozlesmenin karsilikli olarak varilan anlasma sonucu feshi son-
rasinda baslayan ve halen devam eden tasfiye siirecinde ciddi sikintilar:
ve sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
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Yonetim Kurulumuzun aldig1 bu dogru ve yerinde karar, etkisini he-
men gostermis; bu baglamda bir yila yakin bir stireden bu yana agilama-
yan otelin iki kat1, vakifla iliskilerin sona erdigi tarihten itibaren yaklasik
on giin gibi cok kisa bir stire icinde eksiklikleri giderilerek hizmete acil-
mustir. Otelin agiklanan cercevede hizmete agilmasindan sonra, toplant:
icin Ankara’ya gelen Yonetim Kurulu tiyeleri 8-9-10 Agustos 2010, Disip-
lin Kurulu tiyeleri de 12-13 Agustos 2010 tarihlerinde otelde konaklamis-
lardir. Yine Ankara’da tedavi gormekte olan iki meslektasimiza, Agustos
ay1 icinde refakatci esleriyle birlikte otelimizde konaklama olanag: sag-
lanmustir.

Mevcut diger eksiklikleri de hizla giderilmekte olan otel, 17 Eyliil 2010
tarihinde hizmete agilacaktir. Buna gore otelimiz, 17-18 Eyliil 2010 gtinle-
rinde yapilmasi kararlastirilan Baro Baskanlar: toplantisi igin Ankara’ya
gelecek olan Baro Baskanlarimizin hizmetine sunulacaktir.

Cagdas yonetim anlayisinin temel ilkelerinden birincisi cevap verebi-
lirlik, yani bir kisinin veya kurumun tavrini, durusunu, tasarrufunu, ey-
lemini acitklama ve baskasinin elestirisine agik tutma ytikiimliliigii anla-
mina gelen hesap verebilirlik, ikincisi ise seffafliktir. Esasen hesap verebilir-
lik ile seffaflik birbirlerini tamamlayan bir biitiindiir. Bu baglamda hesap
verilebilirligi miimkiin ve kolay kilan seffafliktir.

Yonetim olarak bunun bilincinde ve esasen bu anlayista oldugumuz
icin Ttirkiye Barolar Birligi'nin tiim alimlarinda ve harcamalarinda bir ilki
baslattik. Bu baglamda 31 Temmuz 2010 tarihinden itibaren Birligin tim
gelir ve giderlerini haftalik olarak web sayfamizda mali biilten adiyla ya-
yimlamaya basladik. Yine 28 Temmuz 2010 tarihli web sayfamizda Birli-
gin yapacag1 alimlarin ismini, cinsini, adedini acikca belirtmek suretiyle
ilana ciktik. Gelen teklifleri ve bunlarin i¢cinden hangisini, hangi nedenle
tercih ettigimizi yine web sayfamizda yayimladik.

Turkiye Barolar Birligi tarihinde bir ilk olan her iki uygulama da,
bundan sonra her hafta ve yine her alim i¢in uygulanacak ve giderek ku-
rumsallasacaktir.

Guintimtiziin kuruluslari, gice dayali yapidan, bilgiye ve sorumlulu-
ga dayal1 bir yaprya dontismiislerdir. O nedenle giintimtiziin kurulusla-
rinda, kurulusun amaclari, katkilari, davranislari, performans: konusun-
da herkesin sorumluluk almasi gerekir. Kuruluslarda ast/{ist diye bir sey
yoktur. Sadece birlikte calisan insanlar vardir. Onun i¢in kurulusun bi-
tin tyelerinin; benim bu kurulusa yapabilecegim en énemli katki nedir
diye kendisine sormasi, her tiyenin sorumluluk sahibi olmasi, karar yetki-
lisi olarak calismasi, kendi amaclarimin kurulusun amaclari ile 6rtiismesi-
ni saglamasi gerekir.

Giintimtizde yetki ve gorev vermekten cokga ve sikca s6z edilmekte-
dir. Bu, komuta ve kontrole dayali kurulus anlayisimin islevini ve donemi-
ni tamamladigini gostermektedir. Her ne kadar, bu kavramlar kimileri yo-
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niinden daha hala giicii ve riitbeyi cagristirmakta ise de, artik bizim bun-
larin yerine sorumluluklardan ve katkilardan s6z etmemiz gerekir. Zira
beraberinde sorumluluk bulunmayan giic, giic degildir, sorumsuzluktur.
Onun ic¢in amacimiz, insanlar1 sorumlu kilmaktir. Esasen bilgiye ve so-
rumluluga dayal1 bir kurulusta yonetim isi, herkesi yonetici yapmak de-
gil, herkesi katilimc1 yapmaktir.

Bir calisma grubu veya kurulus baglaminda, basariya ulasmak icin
yerine getirilmesi gereken temel islevler; konuyla ilgisi bulunan ve ulasila-
bilecek her tiirlii enformasyonu aramayi, kurulusun gérevini, hedefini veya ama-
cim tammlamay, dogru karar tireten yapida isleyebilen bir plan yapmay: kapsa-
yan planlama; kurulusu gosterilen ve nedenleri agiklanan hedef dogrultusunda
harekete gecirme; her tiirlii isleyisin amaca ulasmaya katkida bulunmasini sag-
lamay, isleyis hizim etkilemeyi, kurulus standartlarint korumay: gerceklestire-
cek sekilde kumanda; kurulus iiyelerinin ve katkilarinin kabul edilmesini, birey-
sel birikimlerinin gelistirilmesini, cesaretlendirilmesini, disipline edilmesini sag-
layacak ve kurulus ruhunu yaratacak sekilde destekleme; gorevleri ve planlari
netlestirmek, gerek iiyelerden ve gerekse disaridan bilgiler almak suretiyle kuru-
lusa ve tiyelerine bilgi verme; kurulusun performansini, iiyelerinin standartlar
karsisindaki 0zgiil performanslarint degerlendirme-dir.

Yonetim biliminin gerektirdigi bu ilke ve dogrularin yani sira huku-
kun ve sosyal yasamin degisik alanlarinda verdikleri hizmet, tirettikleri
fikir, tistlendikleri sorumlulukla; Baro yonetimlerine oldugu kadar Baro
tiyesi avukatlara, vatandaslara ve hatta kamu kurum ve kuruluslaria
hizmet eden birimlerin basinda Barolarin kurul ve komisyonlarinin gel-
diginin bilincinde ve ayirdinda olan yonetimimiz, Tiirkiye Barolar Birligi
biinyesi icerisinde bir ilki gerceklestirmek suretiyle; Staj ve Meslek I¢i Egi-
timi Kapsayan Egitim Merkezi, Kadin Haklar1 Kurulu, Cocuk Haklar: Kurulu,
Spor Hukuku Kurulu, Avukat Haklart Kurulu, Kamu Avukatlart Kurulu, Bili-
sim Kurulu, Vergi ve Idare Kurulu, Yasa Izleme Kurulu, Parlamento ile Iliskiler
Kurulu, Engelli Avukatlar Kurulu, Cevre Kurulu olmak tizere ilk asamada on
iki ayr1 kurul kurulmasina karar vermistir.

Cok yakinda calisir konuma getirecegimiz bu kurullarin, hem yotne-
timimize ve meslektaglarimiza hem de halkimiza ve tilkemiz hukukuna
onemli hizmetler verecegine inantyoruz.

Geride kalan iki aylik stire icinde gerceklestirilen bir diger nemli hiz-
met de, giivenlik agig1 oldugu tespit edilen Tiirkiye Barolar Birligi inter-
net sayfasinin bu ac¢iginin kismen de olsa kaldirilmasi ve yine son derece
islevsiz ve hantal olan Internet sayfasiin makyajlanarak yeni bir forma-
ta kavusturulmus olmasi ve sayfaya Ingilizce tanitim bsliimiiniin eklen-
mis bulunmasidar.

Simdilerde makyajlanarak kullanilmakta olan internet sayfasmin ye-
niden yapilandirilmas: yoniindeki caligmalar siirmekte olup ¢ok yakin bir
gelecekte Internet sayfamiz yeni icerigi ve formati ile hizmete girecektir.
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Bu stiregte gergeklestirilen kiictik ama 6nemli bir diger hizmet de Ba-
rolar Birligi'nin ¢alismayan e-posta adresinin calisir hale getirilmesi ol-
mustur. E-posta yoluyla yapilan Bilgi Edinme Yasas1 kapsamindaki bas-
vurulara yanit vermek yoniinden de gerekli ve hatta yasal zorunluluk
olan sistemin gecikmeli de olsa galisir duruma getirilmis olmasi, hem Bir-
ligimiz, hem de yurttaslarimiz i¢in 6nemli bir kazanim olmus, bu baglam-
da Bilgi Edinme Yasas1 cercevesinde yapilan basvurulara gerekli yanitlar
verilmeye baslanmustir.

Kurum ve kuruluslar: basariya tasiyacak olan gereksinimlerin basin-
da sistem ve sistemi calistiracak olan insan malzemesi gelir. Hi¢ kuskusuz
bir kurum ve kurulus icin en ideal olan yapi, iyi bir sistemin yani sira ka-
liteli insan malzemesine sahip olmaktir. Kaliteli insan malzemesi mi, yok-
sa iyi bir sistem mi sorusunun yanit1 hi¢ kusku yok ki kaliteli insan malze-
mesidir. Zira sisteminiz iyi olmasa dahi, insan malzemeniz kaliteli ise ba-
sartya ulasmaniz miimkiindyir.

Bu anlayisa sahip olan yonetimimiz, Tuirkiye Barolar Birligi'nin ku-
rumsallasma konusundaki eksikliklerini gidermek, verimli ve saghkli is-
leyen bir 6rgiit modeli olusturmak, elindeki insan malzemesini buna gore
kullanmak amaciyla bu konularda uzman olan Tiirkiye Orta Dogu Amme
Idaresi (TODAL) ile bir s6zlesme bagitlamustr.

Benim baskan olarak se¢ilmemden ¢nce bagitlanmis olan bu s6zles-
meye konu sistem ve alan ¢alismalari, TODAI tarafindan tamamlanmis ve
hazirlanan rapor Birligimize intikal etmistir. Hazirlanan bu rapor cerceve-
sinde Birligimiz, gerek orgiitlenme, gerekse istihdam edilen personel yo-
niinden yeni bir yapilanma siirecine gecmistir.

Bu yapilanma stireci sonunda olusturulacak 6rgtitlenme modeli, he-
sap verebilirlik ve seffaflik anlayisina uygun bicimde, bu baglamda or-
ganlarin/birimlerin gorev, yetki ve islevlerinin ast durumundakilerin
performansini fiilen denetleyebilecekleri ve degerlendirilebilecekleri bir
tarzda tanimlanmasini kapsayacaktir.

E-Birlik, Kayitli Elektronik Posta Sistemi, Dokiiman Yonetim Sistemi,
Uye Iliskileri Yonetim Sistemi, Internet Sitesi Yonetimi, Birlik Envante-
ri Kayit Sistemi, Kutiiphane Sorgulama Sistemi, Tiirkiye Barolar Birligi
ile Barolar Aras1 Giivenli Ag Sistemi gibi bilisim ve iletisim teknolojileri-
nin gerektirdigi model ve modiillerle de tahkim ve takviye edilecek olan
bu yeni 6rgtitlenme modeli, ¢ok yakin bir zamanda etkisini olumlu yénde
gosterecek ve Tiirkiye Barolar Birligi her yontiyle 6rnek bir kurulus diize-
yine gelecektir.

Saygilarimla.



