6762 SAYILI TURK TICARET KANUNU VE
TURK TICARET KANUNU TASARISI KAPSAMINDA
ANONIM SIRKETLERDE
YONETIM KURULU VE
YONETIM KURULU UYELERININ
HUKUKI SORUMLULUGU -

Levent UYSAL*

GIRIS

Kiresellesen ve kapitalist diinya ile birlikte, gelisen teknolojik ge-
lismeler ekonomiye yon vermekte ve ekonomik isletmeleri, bunlarin
yapisini, yonetim sekillerini ve hatta yoneticilerini etkileyip degistir-
mektedir. Iste diinya ekonomik diizenindeki bu gelismeler, sosyal bi-
limlerin bir dal1 olan hukuku da yakindan ilgilendirmekte ve bu dtiz-
lemde hukuk, her gecen giin kendini yenilemekte ve gelistirmektedir.

Bu diinya diizeni icinde glintimiizde adeta kiiciik sermaye grup-
lari, esnaf isletmeleri... vb. isletmelerin yasam sans1 giderek azalmak-
ta ve buna miinhasir, bu isletmelerde ekonomik yasantilarina devam
etmek icin; biiyiik sermaye gruplarina ortak olmakta veya olmayi dii-
siinmekte ve hatta esnaf ve kiiciik isletmeler kendi aralarinda isletme
evlilikleri yaparak piyasada tutunmaya ¢alismaktadirlar. Iste bu evlik-
lerin de en pratik ve en giivenilir yolu uygulamada anonim ortaklik kur-
mak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii tek baslarina anlam ifade
etmeyen ve kapitalist ekonomik diizende yok olmaya mahkum serme-
ye gruplarina yasam sansi vermektedir. Fakat bu kiigiik sermayenin,
ekonomik isbirligi ve kazanca katilmasmin devam edebilmesi; hem
ortak olmayi diistindiikleri, hem de birleserek kurmay: diistindiikleri
sirketlerin miiesseselesmis giivenine bagli olmaktadir. Sirketlere yone-
lik bu gtiveni saglamanin yolu da elbette, sirketlerin Yonetim ve Dene-
tim organlarin giiglendirmek, bu organlarin sorumluluklar: artirmak

Av., Istanbul Barosu.
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ve tabii ki bu sorumluluklari artirirken de dl¢tiyti kagirmamaktan geg-
mektedir. Aksi durumda yonetim ve denetim organlari tiyeleri sorum-
luktan kurtulma yollar1 arayacaklardir ki bu gtiven saglamanin aksine
sermaye sirketlerine olan giiveni azaltacak bir durumdur.

SINIRLAMA

Ticaret Ortakliklari, holding ortakliklari... vb ortakliklarin bir or-
gan1 olarak Yonetim Kurulu ortakliklar hukukunun vazgecilmez ve
ortak organi niteligindedir. Ancak benim bu ¢alismamdaki temel ama-
cam ydnetim kurulu ve iyelerinin sorumlulugunu 6zellikle biiytik ser-
mayenin birlestigi, ekonominin temelini olusturan anonim ortakliklar
bir diger adiyla anonim sirketler acisindan degerlendirip, irdeleyip,
inceleyecegim.

Bu kapsamda calismamin bilimselligi yoniinden de konuyla il-
gili mevzuatimizdaki (TTK) durum, bu mevzuatimizdaki eksiklikler
ve bunlara bakisim, elestirilerim, doktrin degerlendirmeleri, gerekli
gordiigtim durumlarda, ileride TBMM’ye yasalasmasi icin sunulacak
ve hala {izerinde tartisilan TTK Tasarisi’nin konumuza getirdigi yeni
diizenlemeler, bu tasaridaki eksiklikler, onerilerim ve doktrin 6neri-
lerine yer verilecektir. Ayrica yeri geldiginde yarg: kararlarina da yer
verilerek konumuz uygulama agisindan da tetkik edilip, eski ve yeni
Yargitay HD ve Yargitay GK Kararlarina yer verilerek konumuz ayrin-
til1, aciklayici, yon gosterici bir sekilde irdelenecektir.

INCELEME YONTEMI

Calismamin birinci bolimii yonetim kurulu ve yapisina, ikinci bo-
liimii ise yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluguna ayrilmistir.

Birinci bolumde yonetim kurulu anlaminda; yonetim kurulunun
hukuki niteligi, olusturulmasi, tiyelerinin se¢imi, sayilar1 belirlenecek,
yonetim kurulu tiyesi olabilmenin sartlari, tiyeligin kazanilmas: ve
kaybedilmesi, tiyelerin hukuki durumu, gorev siiresi, azledilmeleri,
tiyelikteki bosalmada basvurulacak yontem gibi konularla, yonetim
kurulunun gorev ve yetkileri, kurulun teskilat yapisi, calisma diizeni,
gorevlerin tiyeler arasinda taksimi ve murahhaslara birakilmasi, tiye-
lerin hak ve borglari ... vb konular incelenip ele alinacak,
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Ikinci bsliimde ise; yonetim kurulu tiyelerinin hukuki sorumlulu-
gu kapsaminda; tiyelerin sorumluluklarinin nitelikleri, hangi hallerde
sorumlugun dogacag1, sorumluluk halinde kimlerin dava agma hakki-
nin oldugu, acilabilecek sorumluluk davalar1 ve bu davalarin nerede
nasil agilacagl, hangi usul hiikiimlerine uyulacagi, kamu bor¢larindan
sorumlu olup olmadiklar1 ve sorumlulugun sona erme halleri gibi ko-
nular incelenmis ve son olarak da miidiirlerin sorumlulugu gibi konu-
lara deyinilmistir.

Tim bu konular mevzuatimiz olan Tiirk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) diizenlemeleri, gerek duydugum durumda kanun tasaris: halin-
deki Turk Ticaret Kanunu Tasarisi'min (TTKTas) getirdigi yenilikler ele
alinarak bu tasar1 ve mevzuattaki elestirilere yer verilerek, doktrinin
gorusleri de belirtilerek ve 6rnek gordigum ve uygulamada énemlilik
arz eden yargi kararlarina da yer verilerek irdelenmis ve kaleme alin-
mistir.

BIRINCIi BOLUM

I. YONETIM KURULUNUN ORGAN NITELIGI

Ttizel kisilerin medeni haklarini kullanabilmeleri icin, organlara
sahip olmalar1 gerekir (MK m. 47). Ttizel kisinin iradesi bu organlar
vasitasiyla agiklanir (MK m. 48). MK m. 48’in de ifade ettigi gibi organ,
ttizel kisinin iradesini agiklayan bir parcasidir ve bu baglilik nedeni
ile kendi iradesini aciklayan, kendi faaliyetinde bulunan temsilciden
ayrilir.!

Anonim ortakliklarda yonetim kurulu; agikca belirtilmese de TTK
m. 317'nin MK m. 47 ve m. 48 g6z ontine alinarak degerlendirilmesi
sonucu organ sifatia sahip oldugu anlasilmaktadir. Nitekim TTK m.
317;

“...Anonim girket idare meclisi tarafindan idare ve temsil olunur.” de-
mektedir. Nitekim burada yonetim kurulunun, anonim ortakta ic ilis-
kide idare islerini, dis iliskide temsil yetkisini yapmakla gorevli organ
oldugunu belirtmektedir.

1 Helvact Mehmet Dog. Dr., Anom’m Ortaklikta Yonetim Kurulu Uyesinin Hukuki So-
rumlulugu, Beta, Ikinci Basi, Istanbul 2001, s. 29; Oztan, Bilge, Medeni Hukuk Ttizel
Kisilerinde Organ Kavrami ve Organin Fillerinden Sorumluluk, s. 86, Ankara 1970.
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Organ kavramu bilindigi tizere soyut bir kavramdir ve bunun tani-
m1 kanunen de yoktur. Iste bu kavramin igini yonetim kurulunda, bu
kurulun iiyeleri doldurmaktadir. Iste bu sebepledir ki anonim sirketle
yonetim kurulu arasinda bir s6zlesme iliskisi degil bir organik bag s6z
konusu olmaktadir.

Bu organik bag ana s6zlesmede 6zel bir hiikiim yoksa vekalet akdi
ile saglanmaktadir. Ancak anonim ortaklik ile yonetim kurulu tiyesi
sozlesmenin niteligini serbestce tayin edebileceklerdir. Hizmet akdi de
kosullar mucibinde s6z konusu olabilmektedir.

Ayrica HGK 15.01.1964 tarih ve 600-T-/55 sayil1 bir kararinda;

“... Anonim ortaklik olan bir bankanin esas mukavelesine banka miidiirii
bankanin orgamdir. MK min 48. maddesi uyarinca tiizel kigiler organlar: eliy-
le iradelerini aciga vururlar. Bu hiikiim TTK min 138. maddesine gore ticaret
ortakliklar1 hakkinda da uygulamr. Organ olan banka miidiiriiniin avukat
olmasa bile bankay: mahkemede temsile yetkisi vardir.” demistir.?

II. YONETIM KURULUNUN YETKI VE GOREVLERI

Yonetim kurulunun kurul olarak goérev ve yetkileri kanundan
veya sozlesmeden dogar. Yonetim kuruluna ortaklik sozlesmesiyle
kanunda ongoriilenlerin disinda verilen gesitli gorevler kurul icin aym
zamanda bir yetkiyi ifade eder.* Belirtildigi tizere gorev ve yetkileri
yonetim kurulu topluca yani kurul olarak kullanacaktir ancak istisnai
bazi islerde tiyelere bireysel yetkiler de verilmistir.

Anonim ortaklik yonetim kurulunun yetki ve gorevleri genel
cerceve ile Tiirk Ticaret Kanunu'nda belirtilmekle birlikte baz1 6zel

Pulasli, Hasan Prof. Dr., Sirketler Hukuku Temel Esaslar, Karahan Kitapevi, Seyhan-
Adana 2004, s. 275; Yonetim Kurulu ile A.S. arasindaki iliskinin vekalet aktine mi
yoksa hizmet akdine mi dayandig tartismalidir. Bkz. Arslanli, Halil, Anonim Sir-
ketler, Cilt: II-III, Anonim Sirketin Organizasyonu ve Tahviller, Istanbul 1960; Atan
T., Tiirk Ticaret Kanununa Gore Anonim Sirketlerde Idare Meclisi Azalarmmn Hukuki
Mesuliyeti, Ankara 1967, s. 12.

Moroglu/ Kendigelen, Notlu-Ictihatl Tiirk Ticaret Kanunu ve Ilgili Mevzuat, Beta-
Istanbul 2004, s. 136; Ankara Baro Dergisi, 1964, Say1:4, s. 423.

4 Poroy/Tekinalp/Camoglu, Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, 10. Basi, Arikan, Istan-
bul 2005, s. 297.
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kanunlarda da yonetim kuruluna yetki ve gorevler verilmistir. Ozel
kanunlardaki bu diizenlemeler daha ¢ok kurulun yetkilerinin genisle-
tilmesi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda Sermaye Piyasast
Kanunu Y6netim Kurulu'na 6zel ve genis gorev ve yetkiler vermekte-
dir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nda
Yonetim Kuruluna Verilen yetki ve Gorevler

- TTK m. 317; otaklig1 yonetmek ve temsil etmek. Yonetim; ortaklik
i¢ iliskisinde, temsil ise ortaklik dis iliskisinde s6z konusu olmaktadir.
Yine TTK m. 328’de ortakligm; memur, ¢alisan, temsilcisinin atanmasi
ve azledilmeleri de ana s6zlesmede aksi 6ngoriilmemisse yonetim ku-
ruluna aittir. Bu iste yonetim kapsamin icindedir.

- TTK m. 365; genel kurulu (GK) olagan veya olaganiistii toplantiya
cagirmak,

- TTK m. 369; GK toplant1 giindemini hazirlamak,
- TTK m. 375; GK tutanaklarini ve hazirun cetvelini hazirlamak,

- TTK m. 325, 326, 327; ortaklik hesap ve defterlerinin tutulmasi,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun kar ve zarar hesabinca, kar
dagitimina iliskin tekliflerin hazirlanmasi,

- TTK m. 324; sirket esas sermayesinin kismen veya tamamen
kaybedilmesi halinde kanunda belirtilen isleri yapmak, bu kapsam-
da ortaklik esas sermayesi yaris1 oraninda azalmissa YK derhal topla-
nip durumu genel kurula bildirecek. Yine ortaklikla ilgili aciz halinde
stiphesi uyandiran emareler varsa ara bilanco hazirlayarak durumdan
genel kurulu haberdar etmek YK'min gorevidir. Ortakligin aktifleri
borglarim karsilamaya yeterli degilse, yonetim kurulu [IK m. 345 gere-
gi; mahkemeye basvurarak ortakligin iflasini istemekle miikelleftir. Bu
yiiktimliiltiklere aksi davranislar cezai miieyyideye tabidir.

- TTK m. 392; sirket esas sermayesinin artirilmasi igin ayin sermaye
getirildiginde bu ayma deger bigmek, TTK m. 394 kapsaminda yine
sermaye artirrminda yeni ¢ikarilan paylar tizerinde, mevcut ortaklarm
riichan haklarimi kullanmalarini saglamak,

- TTK m. 386 sirket esas sozlesmesinin degistirilmesi halinde, Sa-
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nayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan 6n izin alinmasi,
- TTK m. 336; genel kurulun almis oldugu kararlar1 uygulamak,

- TTK m. 38; genel kurul kararlarina kars: gerekli durumlarda iptal
davasi agmak,

- TTK m. 418; nama yazil1 pay senetlerinin devrini onaylamak ve
bundan imtina etmek,

-Tescil ve ilan gorevi de kanunun emrettigi hallerde yonetim ku-
rula aittir.

- Ortakligin sona ermesi ve tasfiyesi halinde TTK m. 445, 451, b. 1
ve 454'te ongoriilen islemler ile tasfiye memuru bulunmayan hallerde
TTK m. 441 geregi tasfiye memuru sifatiyla sirket malvarliginin tasfiye
islemlerinin yapilmasi,

... gibi islemler sayilabilecektir.

Yonetim kurulunun kullanacag yukaridaki yetki ve gorevlere
karsilik, baz1 gorev ve yetkiler bireysel olup, her bir tiye bunlar: tek
bagina kullanabilir. Ornegin; yolsuzluk olup olmadigini inceleme ve
sayet varsa denetcilere ihbar etme (TTK m. 308, 337...vd), uygulanma-
st kisisel sorumluluk doguracak genel kurul kararlarmin iptalini dava
etme (TTK m. 381, b.2), sorumluluktan kurtulmak igin kararlara mu-
halif kalip bunu zapta yazdirarak denetcilere bildirme (TTK m. 338),
yonetim kurulunun toplantiya ¢agrilmas: icin baskandan talepte bu-
lunma (TTK m. 331/1I), bilgi isteme (TTK m. 331/1) gibi.>

Sermaye Piyasas1 Kanunu'nda Ongoriilen Ozel Yetkiler

2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun (SerPK) getirdigi yeni
kurumlar yonetim kurulunun yetkilerini genisletmistir. Bu genisletme
onemli niteliktedir. Iste yonetim kuruluna devredilebilen yetkiler;

Klasik anonim ortakliklarda genel kurulun miinhasir yetkisine gi-
ren ortaklik esas sermayesini artirma yetkisi SerPK m. 12 ile “kay:tl serma-
ye” sistemini kabul etmis “menkul kiymetleri halka arz olunan” anonim
ortakliklarda yonetim kuruluna verilmistir. SerPK m. 12. V ile de imti-
yazl hisse senedi ¢ikarma yetkisi de bu tiir anonim ortakliklarda ortaklik

5 Bahtiyar, Mehmet Dog. Dr., Ortakliklar Hukuku, 1. Basi, Beta, Istanbul 2005, s. 119.
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ana sozlesmesine konulacak hiikiimle yonetim kuruluna verilebiliyor-
ken, itibari degerinin iizerinden hisse senedi ¢ikarma, pay sahiplerinin riic-
han haklarini stmirlandirma veya imtiyazli hisse sahiplerinin haklarini kisit-
lama yetkileri ve TTK da yine genel kurula ait yetki olan tahvil ¢tkarma
yetkisi de SerPK m. 13 son f. le bu tiir ortakliklarda ana s6zlesmeye
konulacak hiikiimle yonetim kuruluna tanmabilmektedir.®

A. Yonetim Yetkisi ve Gorevi

Anonim ortakliklarda yonetim yetki ve gorevinin asil sahibi yone-
tim kuruludur. Bu sebepledir ki; isletmenin konusu sinirlarinda kal-
mak kosuluyla; esas sozlesme ile genel kurula verilen ve miinhasiran
genel kurula ait olan yetki ve gorevler (yonetim ve denetim kurulunun
se¢imi ve azli, ortaklik sozlesmesinin degistirilmesi, ortakligin hesap-
larmin onaylanmasi ... vb.) disinda kalan yonetime iligskin tiim yetkiler
yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulunun bu yetkisi ortaklik ana
sozlesmesi ile daraltilabilir veya genisletilebilecektir.

TTK tasarisi;; madde 374'te; yonetim kurulu ve kendisine birakilan
alanda yonetim, kanun ve esas sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde
birakilmis bulunanlar disinda, sirketin igletme konusunun gerceklestirilmesi
icin gerekli olan her gesit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir. De-
mektedir

Ancak buradaki; “... genel kurulun yetkisinde...” ibaresinin yerine,
“...genel kurulun miinhasir yetkisinde...” ibaresinin getirilmesi gerektigi
asikardir.”

Yonetim, ortaklik is ve iligkilerinin y{irtitiilmesinin yaninda, ortak-
lik ile ortaklar arasindaki iliskileri diizenleyen, kanun ve ana s6zlesme
hiiktimlerinin 6ngordiigii gorev ve yetkileri de kapsar. Ortaklik is ve
iliskilerinin ytriittilmesine 6rnek olarak; gitindelik islerin yapilmasi,
memur ve miistahdemlerin atanmasi, ticari temsilcilerin atanmasi ve
azli, defterlerin tutulmasi, yazismalarin yiiriittilmesi, tebligat yapilma-
s1 ve kabul edilmesi verilebilir. Ortaklik ile ortaklar arasindaki iliski-
lerin diizenlenmesine drnek olarak da, GK’y1 davet, toplant1 hazirlik-

6 Pulasl, Hasan, a. g. e, s. 296; Proy/Tekinalp/Camoglu, a. g. e., s. 298.

Moroglu, Erdogan Prof. Dr., Tiirk T{caret Kanunu Tasarist Degerlendirme ve Oneriler,
Vedat Kitapgilik,1.Basi, Ekim 2007, Istanbul, s. 170.
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lar1 yapilmasi, tutanak ve cetvellerin diizenlenmesi, rtichan haklarmin
kullandirilmasi, nama yazili pay devrine izin verilmesi, ortaklara bilgi
verilmesi verilebilir.?

Yonetim kurulu bu ig iliskide ortakligin isleyisini devam ettirir-
ken, ayn1 zamanda ortakligin amacina ve hedeflerine ulasmas: i¢cinde
gerekli kararlar1 almakla gorevlidir. Bu yetkilerin amaci budur.

TTK tasaris1 m. 375'te devredilmez gorev ve yetkiler su sekilde dii-
zenlenmistir:

“Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gdrev ve yetkileri
sunlardir:

a. Sirketin tist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilme-
si.

b. Sirket orgiitiiniin belirlenmesi.

c. Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi dl¢iide,
finansal planlama igin gerekli diizenin kurulmas.

d. Miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunan-
larin atanmalart ve gérevden alinmalari.

e. Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sézlesmeye, i¢ yo-
netmeliklere ve yonetim kurulunun yazili talimatlaria uygun hareket edip
etmediklerinin tist gozetimi.

f. Pay, karar ve genel kurul tutanak defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yonetim aciklamasimin diizenlenmesi ve genel kurula
sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmas: ve genel kurul kararlari-
min yiiriitilmesi.

g. Borca batikhk durumunun varlhi§inda mahkemeye bildirimde
bulunulmasi”.’

1. YONETIM HAKKININ KULLANILMASI

Yonetim yetki ve gorevlerinin bir kismi1 herhangi bir karar olmak-
sizin, dogrudan dogruya kullanilabilecekken, ortaklik is ve iliskileri-

8 Bahtiyar, Mehmet, a. g. e., s. 120.

% http:// www.kgm.adalet.gov.tr/ ttktasarisi.htm
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nin yurutiilmesi kapsamindaki sirketin memur ve miistahdemlerinin
atanmasi, ticari miimessil tayin edilmesi... gibi baz1 yetkiler esas soz-
lesmede aksine hiikiim yoksa yonetim kurulunun yetkisine girer.

a. YK Toplantis1

Yonetim kurulu bir kurul organdir. Dolayisiyla gorevlerini de
kurul halinde yerine getirirken, yonetim yetkilerini de kurul halinde
alr.

TTK tasaris1 madde 359'da; “Anonim sirketin... bir veya daha fazla
kisiden olusan bir yonetim kurulu bulunur” demekle;

Kurul niteligini kabul etmekle birlikte bir kisinin tek basina tiye ol-
dugunda kuruldan nasil bahsedilebilecektir, bu madde diizenlenmeli-
dir. Bu diizenleme de tek tiye oldugunda yoneticiden, birden fazla tiye
s0z konusu ise kuruldan bahsedilmeli ve maddeye boyle islenmelidir.

Yonetim kurulu toplantilarina katilmak, oy kullanmak, goriis agik-
lamak her tiye icin hem bir ytiktimliilitk hem de bir haktir.

Is bolimii; YK her yil bir bagkan ve bir baskan vekilini tiyeleri
arasindan secer. Vekil baskan olmadiginda ona vekalet eder (TTK m.
318).

TTK Tasaris1 m. 366’da yeni bir diizenleme getirilerek; “Esas siz-
lesmede, bagkanmin ve baskan vekilinin veya bunlardan birinin, genel kurul
tarafindan secilmesi ongoriilebilir.” Hilkm getirilmistir.

Cagry;, Yonetim kurulunu toplantiya, baskan veya bagkan vekili
cagrir. Yine kurul tiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline
yazili olarak basvurup, kurulun toplantiya ¢agrilmasinin talep edebilir
(TTK m. 331, £.2). Iste bu toplantiya ¢agr1 yapan; bagkan, bagkan vekili
veya ¢agr1 yapilmasini isteyen YK iiyesi ¢agri talebinde goruistilmesini
istedigi konu veya konular1 belirtecek yani toplant1 giindemini de bil-
direcektir. Ancak belirtmek gerekir ki yonetim kurulu toplantilarinda
glindeme baglilik yoktur, giindemde olmayan konularla ilgilide karar
alinabilir. Giindeme baghilik ortaklik Genel Kurul toplantisinda soz
konusudur.

Cagrmin nasil yapilacagma iliskin kanunda bir hiikiim yoktur.
Dolayisiyla mithim olan ispat kavramidir. Cagrinin yapildiginin ispat
onemli oldugundan herhalde cagr1 yapilabilir. Yani sekle baglilik yok-

TBB Dergisi, Say1 80, 2009 323



Levent UYSAL makaleler

tur. Dolayisiyla; mektup, telgraf, imza karsilig1 elden tebligat, hatta te-
lefon ve kars1 tarafin okudugunun kanitlanabilmesi kosuluyla e-mail
yoluyla da yapilabilecektir.

Toplant1 bildiriminin; biittiin tiyelerin rahatlikla toplantida hazir
bulunabilecek ve hazirlik yapabilecegi kadar bir siire 6nceden yapil-
masi gerekir. Isin onemi ve miistaceliyeti gerekli kildig1 takdirde YK
hig stire verilmeden derhal toplantiya ¢agrilabilir. Bu husustaki olcti;
objektif iyi niyet kurallarina uygunluktur.'

b. YK Toplant: Yeter Sayis1

TTK m. 330 ozetle; “esas sozlesmede aksine bir hiikiim olmadik¢a yo-
netim kurulunun toplant: yeter sayisi, tiyelerinin en az yarisindan bir faz-
lasimin toplantida hazir bulunmasiyla saglanir” demektedir. Dolayisiyla
aslinda kanundaki amag; tiyelerin cogunlugunun oldugu bir toplantt
gerceklestirmek iken, 6zellikle az tiyeli yonetim kurullarinda “...yari-
sindan bir fazla...” hiikmii geregi adeta oy birligi veya nitelikli cogun-
luk aranmaktadir. Oysa kanun koyucunun amaci iiye ¢ogunlugudur.
Ancak yasadaki bu agik hiiktim geregi, yasaya gore toplanmak kanu-
nidir, ama olmas1 gereken; yonetim kurulu tiye sayisimin ¢ogunluguyla
ibaresidir. Ornegin 3 kisilik bir YK yasadaki hiitkme gore; yaris1 1,5 ve
bir fazlasi 2,5 olacagindan asgari oybirligiyle yani 3 kisiyle toplanabi-
lir. Oysaki cogunluk amacindan yola cikildiginda 2 kisiyle toplanmasi
miimkindir. Yine 7 kisilik bir YK, asgari 5 tiye ile toplanabilecekken,
kanun koyucunun amaci dikkate alindiginda aslinda 4 kisiyle topla-
nabilmelidir. Yargitay ve doktrinde bazi kisilerde (Oguz, Imregiin,
Gonen, Eris... vs.) yasadaki “...yarisindan bir fazla...” ibaresi geregi
ilk sekilde toplanmasi gerektigini cikarmaktadirlar (Bkz. Yarg. 11. HD
28.11.1985 t. E.5890, K.7155):

”... Yonetim kurulunun miizakerelere baglayabilmesi icin, iiye tam sa-
yistmn yarisindan bir fazlasimin toplantida hazir bulunmas: sarttir; kararlar
toplantida hazir bulunan iiyelerin ekseriyeti ile alimr...”

Mevcut TTK m. 330 geregi kanaatimde Yargitay’in gortisii dogrul-
tusunda olmakla birlikle, kanun hiikmiiniin degistirilip, toplant: yeter
say1sinin; yonetim kurulu tiye sayisinin cogunluguyla olmasi gerekti-

10 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 300.
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gini diistinmekteyim ancak mevcut kanun ¢ogunlukla toplanmaya ce-
vaz vermemekte, yaridan bir fazlasin1 aramaktadir. Tabii ki cogunluk
yeter say1y1 olusturur diyen degerli hocalarimiz; Prof. Dr. Unal Teki-
nalp, Reha Poroy, Ersin Camoglu, Hamdi Yasaman ... vs. goriislerine
de sayg1 duyuyoruz.

YK toplantis1 icin; YK tiyelerinin ¢ogunlugu yeter diyenler
icin... 1

Yonetim kurulu toplantilarinda yetersays, fiili {iye sayisina gore
degil, yonetim kuruluna genel kurul tarafindan secilen tiye sayisina
gore tespit edilir. S6z gelimi, YK'na bes {iye secilmis ve sonradan iki
tiye istifa ederek ayrilmissa, toplant: yeter sayisinin tespitinde baz ali-
nacak tiye sayisi {i¢ degil, bestir.'* Ayrica toplanti ve karar yeter sayila-
rinda TTK m. 275 geregi kamu ttizel kisileri tarafindan atanmis yone-
tim kurulu tiyeleri de hesaba katilir.”

Tartismasiz ki yasada da belirttigi tizere esas sozlesme ile yeter
say1 artirilabilir. Yonetim kurulunun alacagi kararin 6nemi, kiilfeti ...
vs.'ye gore de esas sozlesmede farkli toplanti nisaplar1 éngoriilebile-
cektir.

Peki ya TTK tasarisinda toplant: yeter sayist nasil diizenlenmistir.

TTK tasaris1t madde 390'm ilgili hitkmti;, “Esas sozlesmede aksine
agirlastirict bir hiikiim bulunmadi$1 takdirde, yonetim kurulu iiye tamsayisi-
min cogunlugu ile toplanir ve ...”

Goruldugt tizere toplant: yeter say1 konusunda mevcut TTK'daki
yanlistan tasarida doniilmiis ve yukarida da olmasi gereken olarak de-
gindigim hiikiim tasariya islenmistir. Bu durum olumludur.

Yargitay Karar1 : Yonetim Kurulunda Toplant: ve Karar Nisabina
Aykirilik

1 Yasaman, Hamdji Prof. Dr., Anonim Ortakliklarda Yénetim Kurulunun Toplantiya

Cagrilmas1 Ve Toplant1 Yeter Sayisi, Yaklasim, S. 117, Eylil 2002, s. 22 vd.; Poroy/
Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 301.

12 ipekei, Nizam Av., Actklamalr Ictihatly TTK Serhi Ticaret Sirketleri Tatbikati, 1. Cilt, 1.
Basi, Adil Yaymevi, Ankara 2002, s.1170; Eris, Gonen, Aciklamal: Ictihatl Tiirk Tica-
ret Kanunu Serhi, Ticari Isletme ve Sirketler, C. 1, 2. Basi, Ankara 1992, s. 938.

ipekg.i, Nizam Av., a. g. e, s. 1170; imregiin, Oguz, Anonim Ortakliklar Hukuku, 4.
Basi, Istanbul 1989, s. 212.

13
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OZET: Ug yonetim kurulu iiyesinden olusan bir anonim sirkette, diger
iki yonetim kurulu iiyesinin toplanti yaparak, diger tiyenin yetkilerini kaldir-
mast halinde, bu tiye verilen kararin tesciline, sicil memuru nezdinde ilgili si-
fatwyla itirazda bulunabilir. Ciinkii yonetim kurulunun karar verebilmesi igin
TTKmin 330.uncu maddesine gore tiye tam sayisimin yarisindan bir fazlas:
ile gergeklesebilir. 3 kisilik bir yonetim kurulunda toplant: yeter sayist iigtiir.
Davanin kabulii gerekirken reddi BOZMAYT gerektirmistir. (Yarg. 11. HD.
28.11.1985 T., E.1985/5890, K.1985/7511)

c. YK Uyelerinin Toplantiya Katilma Yasag:

TTK m. 332 “yonetim kurulu tiyeleri; sahsi menfaatlerine veya usul ve
fliruundan biriyle esi ve ticiincii dereceye kadar(bu derece dahil) kan ve ka-
yin lsimlarimin menfaatlerini ilgilendiren hususlarin miizakeresine istirak
edemezler.” Demekle boyle bir durumda tiyenin miizakereye katilama-
yacagini ve bu yondeki bir engeli aciklamasi ve tutanaga gecirtmesi
zorunlulugunu vurgulamaktadir. Bunun aksi bir durumda YK tiyesi,
TTK m. 332/1I hitkmiince; ilgili oldugu muamele ytiziinden ortakligin
ugradig1 zarar1 tazminle ytiktimlii olacaktir.

d. Denetgilerinde YK Toplantilarina Katilabilmesi

TTK m. 357 hitkmii geregi; ortaklik denetcileri de yonetim kuru-
lu toplantilarin da miizakerelere yani goriismelere katilmama ve oy
kullanmama sartiyla, toplantida hazir bulunabilirler ve miinasip gor-
diikleri teklifleri giindeme aldirarak toplantida miizakere edilmesini
saglayabilirler.

Toplantinin icerigi, miizakere edilen konular ... vb bir tutanakla
tespit edilmek, katilan tiim {iyelerin imzasma sunulmak zorundadir.
Tum YK tiyelerinin toplantidaki goriis, oy, muhalefet serhlerini tuta-
naga gecirtme haklar1 vardir. Uyeler miiteselsil sorumluktan kurtul-
mak i¢in bunlar1 yapmak zorundadir (TTK m. 338),™ tutanaga gegirme
islemi bir YK tiyesi veya disaridan secilen bir zabit katibi tarafindan
yapilabilecektir. YK toplantisinin banda kaydettirilip sonra tutanaga
gecirtilmesine karar verebilir. Mubhalif tiyeler dilerlerse muhalif serhi
koyabilirler. Karalar yazili olup yeterli cogunluktaki tiyece imza edil-

14 Bahtiyar, Mehmet, a. g. e., s. 120.
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medikge gecerli olmaz. Alinan kararlar oylar ve diger aciklayici bilgi-
lerle YK karar defterine gecirtilir ve ortaklik temsilcilerince imzalatti-
rilir (TTK m. 78).%°

e. YK Uyelerinin Oyu ve Toplantida Oylamanin Usulii

YK toplantilarinca her tiye, tek bir oy kullanma hakkina sahiptir.
Bu oyun bizzat kullanilmasi gerekir. Dolayisiyla oyun temsilci vasita-
styla kullanilmasma imkan yoktur. Oylamanin agik yapilmasi genel
kuraldir. Ancak oylamanin gizli yapilmasina YK karar verebilir. Hak-
I1 bir mazeret dolayisiyla toplantida bulunamayan tiyenin, giindeme
iliskin gortislerini ve oyunun yoniinii yazili olarak bildirmesi kabul
edilmeli, tutanaga gecirtilmeli ve karar yeter sayida dikkate alinma-
lidir. TTK tiyelerin, ¢cekimser oy kullanmalarina iliskin diizenleme ol-
madigindan, kullanabilecegi ongoriilmektedir ve karar yeter sayida
ret olarak sayilir.’® TTK Tasarisi'nda da; “temsile izin verilmemis ve tek
oy ilkesi benimsenmis ve ¢ekimserlige iliskin agiklamada yer almamigtir.”

f. YK Karar Yeter Sayis1

TTK m. 330/1 hitkmiince; YK kararlari; toplantiya katilan tiyelerin
cogunluguyla alinir. Bu durum 6zellikle ¢ok tiyeli yonetim kurullar:
bulunan ortakliklarda énemlidir. Nitekim 3 tiyeli bir YK’da toplant1
yeter sayis1 3, karar yeter sayisiise 2'dir. Ama 7 tiyeli bir yonetim kuru-
lunda toplant1 yeter sayisy; 5, ve karar yeter sayisy; 3'tuir. Oy esitligi soz
konusu ise; ilgili konu gelecek toplantiya ertelenir ve gelecek toplanti-
da da esitlik bozulmazsa, konu reddedilmis sayilir (TTK m. 330/1).

TTK tasarist da 390. maddeden anlasilacagi tizere yukaridaki diizeni ay-
nen benimsemistir.

Dolayisiyla YK baskanina bizim sistemimizde bir tistiin oy hakki
taninmamuistir. Bizim kanun sistemimizin olusturulmasinda model ka-
nun olan Isvigre BK da 1991 yilinda yapilan degisiklikle, oylarin esit-
ligi durumunda YK baskaninin iistiin oyu, ortaklik esas s6zlesmede
aksine bir diizenleme yoksa kabul edilmistir (IsvBK m. 713/1). Yine

15 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 303
16 Ayrintih bilgi igin; Poroy/ Tekinalp/Camoglu/ a. . e., s. 303-304.
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bazi diger yabanci cevrelerde taninan bu hakkin bizde de taninmasi
gerektigini savunanlar vardir.”” Ancak kanaatimce kanunda bu yonde
bir hiikiim yoktur. Kanun koyucunun boyle bir amaci olsayd1 boylesi-
ne onemli bir Gistiin oy kanun metninde yer almaliydi. Doktrinde be-
nimle ayni goriiste olanlar da vardir." Tabi ki ortaklik ana s6zlesmesi
ile karar yeter sayis1 agirlastirilabilecegi gibi baskana tistiin oy hakki-
nin da taninabilecegi kanaatindeyim.

g. YK Kararlarinin Gegerliligi

YK kararlar1 da belirtmek gerekir ki; oncelikle genel hiikiimlere ta-
bidir. Dolayisiyla alian kararlar BK m. 19 ve 20 kapsaminda; kamu dii-
zenine, sahsiyet haklarina, ahlaka ve adaba, kanunun emredici hiikiim-
lerine aykir1 olamaz ve karar konusunun imkansiz olmamasi da sarttir.
Bunlara uyulmamasi halinde alinan karar batildir. Gerekli toplant1 ve
karar yetersayist olmaksizin alman kararlar yok hiikmiindedir.*

1. Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda

Oncelikle gegerli bir karar alabilmek icin genel hiikiimlerle birlikte
TTK m. 330 da ongoriilen sekli kosullara uyulmus olmas: gerekir. Bu-
radaki 6nemli sartlardan biri tim yonetim kurulu tiyelerinin toplanti-
ya ¢agrilmis olmasi gerekir. Bu kosula uyulmadan; tiyelerden bir veya
birkac: toplantiya ¢agrilmaksizin toplanilmis ve karar alinmis ise bu
karar yoklukla maluldiir.*® Yukarida agiklandig1 tizere genel hiiktimle-
re veya burada aciklanan durumlara ragmen alman kararlar hakkinda
“hiikiimstizltigiin tespiti” davasi agilabilir. Batil olan YK kararlarina her
pay sahibi butlan veya yoklugun tespiti icin dava acabilecektir.*

17 Araslanl, Karayalgin, Tekinalp, bagskanin {istiin oyunu savunmaktadirlar. Ayrintil

bilgi icin; Karayalcin, Yasar, Anonim Sirket Yonetim Kurullarinda Bagkanin Ustiin
Ovyu, Batider 1970/3, s. 526 vd.; Tekinalp, Unal, Yonetim Kurulu Baskaninin Ustiin
Oya Sahip Olup Olamayacag: Sorunu, Ikt. Mal., C. XVIII, S. 9, 1971, s. 301vd.

Ayn goriiste; Ulgen Hiiseyin, Eris, Gonen,

19 Bkz: Yargitay 11. HD 13.05.1993 t. 1992/ 6736E., 1993 /3457K.
20

18

Pulasli, Hasan, a. g. e., s. 298-299; imregl’in a.g.e,s. 214.

21 Bkz. Yargitay 11. HD 05.04.1993 tarihli, 1993 /1379E., 2195K. (Eris, Gonen, Anonim
Sirketler Hukuku, Ankara, 1995, s. 270); Degerli Hocamiz Camoglu, Ersin ise; “YK
kararlarina karst her ilgilinin tespit davasi agarak butlanin veya yoklugun hiikiim
altina alinmasinu isteyebilir.” demektedir. ( Poroy/Tekinalp/Camoglu, a. g. e., s.
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Goruldugt gibi TTK da YK kararlarinin yoklugu ve butlanma ilis-
kin bir diizenleme yoktur. Bu sebeple genel hiikiimlerin uygulanmasi
suretiyle yokluk ve butlan yolu acilmustir. ileride yasalagmasi bekleni-
len

TTK Tasaris1t m. 391'de agik¢a batil kararlar baslhiginda bu konu
diizenlenmistir. TTK Tas. m. 391;

“Yonetim kurulu kararlarimin batil oldugunun tespiti mahkemelerden
istenebilir. Ozellikle; ...”

demis ve a-b-c-d bentlerini saymis ve bu kararlar1 batil saymaistir. a
bendinde esit islem ilkesi diizenlenmistir. Bu durum hatalidir. Ciinkii
genel kurul kararlarimin esitlige aykiri1 olunmasina iptal edilebilirlik 6n-
gortilirken burada butlan 6ngoriilmesi tutarsizliktir. Maddenin basin-
da yoluktan bahsedilmemesi yanhstir. Diger bentlerde daha kapsamli
olmalidir. Ancak belirtmek gerekir ki kanun koyucu tasarida bentlere
gecmeden ozellikle demis ve bentlere gecmistir. Bunun anlami butlan
sebepleri bentlerde sayilan 4 halle sinirli olmamasidir.

Batil YK karalarina iliskin tespit davalariin herhangi bir siireye
bagli olmaksizin, her zaman acilabilecegi ileri siirtilmekte ise de, dzel-
likle hukuk gtivenligi acisindan yasal diizenlemeyle belirli ve makul
bir stireye baglanmasi gereklidir.” Bununla birlikte hakl1 olarak butla-
nin uzun siire gectikten sonra ileri stirtilmesinin MK m. 2’deki durtst-
litkk kurali cercevesinde hakli goriilmemektedir.?

Batil YK kararlarma kars: genel kurula itiraz yolu kapalidir. Ciin-
kii genel kurula itirazin olabilmesi i¢in, seklen bir YK kararinin olmasi
gerekir oysaki butlan da karar yoktur.*

Batillik ve yokluktan sonra YK kararlarimin iptal edilebilirligi hususu
gelmektedir. Ancak TTK yonetim kurulu karalarim iptal edilebilirliligi-
ni diizenlememis, yalnizca genel kurul kararlarin iptalini diizenlemis-
tir (TTK m. 381 vd.). Dolayisiyla sakatlig1 iptal edilebilirlik derecesinde
olan kararlara iliskin iptal edilebilirlik hiikmti kanunda olmadig gibi

304.); ) (Bkz: Yarg. 11. HD. 26.01.1989 t. 3414E., 260K.)

Pulasli, Hasan, a. g. e., s. 299 ; Moroglu, Erdogan, Tiirk Ticaret Kanununa Gére Ano-
nim Ortakliklarda Genel Kurul Kararlarimn Hiikiimsiizliigii, s. 50-51, Ankara 1967.

s Moroglu, Erdogan, a. g. e., s. 50-51, Ankara 1967.

2 Yarg. 11. HD. 25.10.1991 t. 6515E./5628K. (Eris, Gonen, Anonim Sirketler Hukuku 11,
Ankara, 1995, s. 958)
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genel kurul kararlarmin iptaline iliskin hiiktimlerin kiyasla YK karar-
lar1 hakkinda da uygulanip uygulanmayacag: yoniinde doktrinde de
tartisma vardar.

Kanaatimce kanun koyucu bu konuda 6zellikle susmustur. Clinki
genel kurul kararlarina iliskin iptal edilebilirliligi diizenlemistir. Do-
layisiyla YK karalarma iliskin iptal davasi yolu kullanilamaz. Kanun
koyucu iptalin ticaret yasamini olumsuz etkileyecegi, YK ile islem ya-
pan 3. kisileri tehlikeye sokacag1 ve ticari hayatin giivenligini tehlike-
ye diistirecegini ongorerek 6zellikle bu hususu diizenlememistir. TTK
Tasarisi’'nda bu konu yine diizenlenmemistir.

Kanundaki bu eksikligin YK {iyelerinin sorumlulugu yoluna gi-
dilmek suretiyle giderilebilecegi ileri stirtilmiisse de,”® YK aleyhine
acilacak davanin buradaki menfaatler dengesini kuracak etkinlikte
olmadig1 goriistint paylasiyorum.” Yargitay ise; TTK sisteminde YK
kararlar1 aleyhinde iptal davasi acilamayacagl, ancak genel kurula iti-
raz edebilecegini ve genel kuruldan bu itiraza ¢ikan karara kars: iptal
davasi agilabilecegini benimsemistir.” Ancak “...pay sahiplerinin kisisel
haklarini ihlal eden YK kararlar: aleyhinde iptal davas: acilabilir.” demek
suretiyle iptal davasmin yalmzca “ortaklarin kisisel haklarimin ihlali”
halinde agilabilecegi goriisiinii kabul etmistir.®® Ayrica pay sahipleri
genel kurula itiraz prosediirtinii de isletebilecektir. Pay sahipleri YK
kararinin, ortakligin menfaatini ihlal ettigini ileri stirerek iptalini dava
edemezler. Ancak bu hususu genel kurul giindemine aldirip, yonetim
kurulunun ibrasinda dile getirip, genel kurulda YK’ya ibra ettirmeyip,
YK tiyeleri hakkinda sorumluluk davas: acilmasin saglayabilirler.

2. Sermaye Piyasas1 Kanunu Kapsaminda

SerPK yirtirluge girdiginde iptal davasina iliskin bir hitkkme yer
vermemis, bu konuda TTK hiikiimlerine bagli kalmistir. Ancak 1992

% Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. . e., s. 305; 1mregiin, Oguz, a. g. e, s. 215; Domanig,

Hayri, Anonim Sirketler, Istanbul, 1978, s. 606 Vd; Arslanli, Halil, Anonim Sirketler

II-11I, Anonim Sirketin Organizasyonu ve Tahviller, Istanbul 1960, s. 120.

Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 305.

2 Yarg. 11. HD. 10.11.1994, 4596E./8382K.(Bahtiyar, Mehmet, a. g. e., s. 124.

28 Pulagli, Hasan, a. g.e.,s.300; Yarg. 11. HD. 05.04.1993, 1379E./ 2195K. (Eris, Gonen,
a.g.e.,s.270.)
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yil1 itibariyle SerPK 12. maddeye yeni fikralar eklenerek, sinirli da olsa
YK kararlarina kars: iptal davasima izin vermis ve SPK’ya (sermaye
piyasasi kurumu) da dava agma izni verilmistir (SerPK m. 46/b). iptal
davasi diizenlenmesinin sebebi ise; ekonomik ve ticari gerekler nede-
niyle, yonetim kurulunun SerPK sisteminde bircok konuda genel ku-
rulun isleviyle donatilmasidir. Nitekim halka acik anonim ortakliklar-
da daha 6nce degindigim; SerPK m. 12/V;

“Yonetim kurulunun; imtiyazl veya itibari degerinin iizerinde hisse se-
nedi ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarimin simirlandirilmas:
konularimda veya imtiyazli hisse senedi sahiplerinin haklarin kisitlayict nite-
likte karar alabilmesi icin; esas sozlesme ile yetkili kilinmasi sarttir.),

13/VL, “Tahvil ve sermaye piyasast aract niteligindeki diger bor¢lanma
senedi ihrag yetkisi, esas sozlesme ile yonetim kuruluna devredilebilir. Bu tak-
dirde Tiirk Ticaret Kanununun 423 ve 424 iincti maddeleri uygulanmaz”

maddeleri ile baz1 cok 6nemli yetkiler genel kurul yerine YK’ya bira-
kilmuastir.

SerPK m. 12/VI'in 4487 yasa ile diizenlenmis hali; Ek fikra:
29/4/1992-3794/10 m.; Degisik 24/6/1995 - KHK - 558/2 m.; Iptal:
Anay. Mah.'nin 13/11/1995 tarih ve E. 1995/45, K. 1995/ 58 sayil1 Ka-
rar1 ile; Yeniden diizenleme: 15/12/1999 - 4487/3 m.;

“Yonetim kurulunun bu maddedeki esaslar cercevesinde aldig kararlar
aleyhine, Tiirk Ticaret Kanunu nun 381. maddesinin birinci fikrasinda sayilan
hallerde yonetim kurulu iiyeleri, denetciler veya haklar: ihlal edilen pay sahip-
leri, kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde anonim ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: acabilirler. Bu halde, Tiirk
Ticaret Kanununun genel kurul kararlarimin iptaline iliskin 382, 383 ve 384.
maddeleri hiikiimleri uygulanir. Sirket, davamin agildi§im 6grendigi tarihi
izleyen ii¢ isgtinii sonuna kadar durumu Kurula bildirmekle yiikiimliidiir.”*

Ayrica 4487 s. Kanun SerPK’da degisiklik yaparak, Halka agik
anonim ortakliklarda avans temettti dagitilmas1 imkanini getirmis m.
15/1V igerigi;

“Halka agik anonim ortakliklar, sermaye piyasas: mevzuatina uygun ola-
rak diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmis iicer aylik ara dénemler itiba-

¥ http:/ /mevzuat.basbakanlik.gov.tr/ Metin. Aspx?MevzuatKod=1.5.2499&Mevzua
tlliski=0&sourceXmlSearch=
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riyle hazirladiklar: mali tablolarinda yer alan karlarindan, kanunlara ve esas
sozlesmeye gore ayirmak zorunda olduklar: yedek akceler ile vergi karsiliklar
diisiildiikten sonra kalan kismin yarisinmi gegmemesi, ana sozlesmelerinde hii-
kiim bulunmasi ve genel kurul kararyla ilgili yilla sinirl olmak tizere yonetim
kuruluna yetki verilmesi kosullaryla temettii avansi dagitabilirler...”dir.*

Olarak diizenlenmis ve buna istinaden 15. maddenin 5. fikrasinda;
“...yonetim kurulunun avans, temettii dagitinina iligkin kararlarina karsi da
iptal davasi agma imkanini getirmistir.”

h. Elden Dolastirma Yoluyla Karar

YK kararlar1 kural olarak, YK toplantisinda alinir. Ancak giinii-
miiz kosullarinda YK toplantisinin herkesin oldugu bir yerde yapilma-
st miimkiin olamayabilmektedir. Ciinkii tiyeler farkl tilkelerde de ola-
bilmektedirler. Dolayisiyla TTK m. 330/1I hitkmii geregince, YK'nin
karar alabilmesi icin toplanti yapma zorunlulugu yoktur ve diger
tiyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
aliabilecektir. Ancak belirtmek gerek ki; tiyelerden birisi miizakere
isteminde bulunursa toplant1 yapilmak zorundadir. Bu sebeple elden
dolastirma yoluyla alinan kararin gecerli olabilmesi i¢in yazili 6nerinin
biittin tiyelere ulasmasi, bu husun da karar metninden anlasilmasi ge-
rekir. Bu vesile ile her tiyenin karar altinda, taslagin kendisine ulasmis
oldugunu gosteren imzast bulunmalidir. Uye sunulan karar taslagina
hicbir sey yazmamakta 1srarli ise, bu durum bir tutanakla saptandigt
takdirde yasal gerek yerine getirilmis sayilir.*! Bu tiir bir karar alna-
bilmesi, yazili 6nerinin tim YK {iyelerine sunulmast zorunlulugun-
dan bahsettik. Dolayisiyla bu gosteriyor ki; elden dolastirma yoluyla
karar da toplant1 yeter sayis1 oybirligidir.>> Ttim {iyelere 6nerinin ulas-
masinin ardindan karar yeter sayisi oy cogunlugudur.*

3 http:/ /mevzuat.basbakanlik.gov.tr/ Metin. Aspx?MevzuatKod=1.5.2499&Mevzua
tlliski=0&sourceXmlSearch=

Teoman, Omer, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulunun Toplar}tl Yapmaksizin
Karar Almasi, Prof. Dr. M. Kemal Oguzman'in Amsia Armagan, Istanbul 2000, s.
1147-1159.

Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 305, ; Ayrmntili bilgi igin; ayni goriiste; Imre-
glin, Oguz, a. g. e, s. 212-213 ; Domanic, Hayri, a. . e., s. 406.
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3 Ayni yonde; ipekgi, Nizam, a. g. e., s. 1165; Eris, Gonen, a. g. e., s. 950.
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TTK Tasarisinda da bu durum m. 390/IV’te aynen soyle diizen-
lenmistir;

“Uyelerden biri miizakere isteminde bulunmadig takdirde, yonetim ku-
rulu kararlari, iclerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 oneriye, tiye tam
sayisinin en az ¢ogunlugunun yazili onayr alimmak suretiyle de verilebilir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmas: sart degildir” >

Gortildtigti tizere mevcut TTK m. 330/1I igerigi tasarida daha da
genisletilmis ve aslinda uygulamaladki esaslar tasar1 metnine de gir-
mistir.

i.  Yonetim Yetkisinin Boliinmesi
ve Murahhaslara Birakilmasi

1. Yonetim Yetkisinin Bolitnmesi

Anonim ortakliklirda yonetim hak ve yetkisi, kural olarak yone-
tik kuruluna aittir. Ancak istisnai olarak bu yetkinin tiyeler arasinda
boltinmesi veya murahhaslara birakilmasi sézkonusu olabilmektedir.
Nitekim TTK m. 319 bu konudaki hiikmii ile; ortaklik ana s6zlesmesin-
de hiikiim varsa, yonetim yetkilerinin diger tiyeler arasinda boliinme-
si miimkiindiir. Ana sozlesmede yonetim yetkisinin boluntip bolun-
meyecegi, boliinecekse bunun nasil yapilacagr saptanir (TTK m. 319).
Ornegin; belirli bir(veya birkag) tiyenin ticari, digerinin teknik, bas-
kasmin da hukuk isleriyle yetkili bulundugu kabul edilebilir.*® Bolme
tiyeler arasinda yapilabilecegi gibi, ana s6zlesme ile komisyonlara, ko-
mitelere de birakilabilir. Ana sozlesmede olmaksizin yapilan boliinme
gecerli olmaz ve olas1 ihmalde tiim YK tiyeleri miiteselsilen sorumlu
olacaktir.

Boltinme halinde YK tiyelerinin gorev boliimii ortaklik ana soz-
lesmesinde belirtilmisse buna uyulur. Belirtilmemis ise, TTK. m. 326
geregi tutulmasi gerekli YK karar defterinde alinacak bir kararla idare
meclisi tiyeleri arasinda gorev bolumii karar defterine yazilir ve buna
gore sirkiiler diizenlenerek uygulanir. Bu baglamda YK’ nin en az bir
tiyesine temsil yetkisi verilir( Bu ibare; TTK. m. 321/11I ile gelismekte-
dir. Cinki; TTK m. 321/111; “ Anonim sirket adina tanzim edilecek evrakin

3 http:/ /www.mevzuat.adalet. gov.tr/html/997.html
% Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 306.
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muteber olmasi icin, aksine esas mukavelede hiiktim olmadikca temsile salahi-
yetli olanlardan ikisinin imzas: kafidir.”)

Yonetim hak ve yetkilerinin hukuka uygun boltinmesi, kurul {iye-
lerinin sorumluluklarinda da boliinmeyi beraberin de getirir. Her tiye
veya komite ancak kendisine birakilan islerden sorumlu olacaktir. Do-
layistyla YK tiyeligine miinhasir miiteselsil sorumluluk burada uygu-
lanmaz.

2. Yonetim Yetkisinin Murahhaslara Birakilmasi

TTK m. 319 mucibinde yonetim yetkisinin tamaminin veya bir
kisminin murahhaslara birakilabilmesi, ortaklik ana sézlesmesine bu
yonde bir hiikiim konulmasima baghdir. Ana sozlesmedeki diizenle-
meye gore YK veya GK yonetim yetkisinin tamaminin veya bir kis-
minin murahhaslara birakabilecektir. Ana stzlesme ile murahhaslara
birakma yetkisi YK ya verilse bile bu murahhaslari azil yetkisi, GK’ya
aittir.¥” Murahhas pay sahibi olmayan kisi(murahhas miidiir) olabile-
cegi gibi, YK tiyesi de(murahhas tiye) olabilir.

Belirtmek gerekir ki YK, yonetim yetkilerinin tamamini devretse
dahi, miinhasir yetkileri kapsaminda olan, yani devri olanakli olma-
yan yetki ve gorevleri (TTK m. 325, 326, 327, 331, 365, 381) biinyesinde
mubhafaza etmektedir. Ayrica YK'nin murahhaslar {izerinde genel bir
gozetim yiikiimt bulunmaktadir.bu sebeple YK {iyelerinin; miinhasir
yetkiye giren islerden veya gozetim yiikiimiinii geregi gibi yerine ge-
tirmemeden dogan sorumluluklar: devam etmektedir.*®

TTK Tasarisi’'nda ise yonetim yetkisinin béltinmesi ve murahhas-
lara birakilmasi hususu m. 367’de diizenlenmistir. Madde 367 su se-
kildedir;

“(1) Esas sizlesmede ongoriilecek bir hiikiimle, yonetim kurulu, diizenle-
necek bir 6rgiit yonetmeligine gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
bir kag yonetim kurulu iiyesine veya ii¢tincii kisilere devretmeye yetkili kili-
nabilir. Bu yonetmelik yonetimi diizenler; bunun icin gerekli olan gorev yer-

36 ipekgi, Nizam, a. g. e., s. 1132-1133.

87 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 306.

Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 307 ; Arslan, ibrahim, Anonim Sirketlerde Yo-
netim Yetkisinin Suirlandirilmasi, Konya, 1994.
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lerini gosterir, gorevleri tanimlar, ozellikle kimin kime baglh ve bilgi sunmakla
yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem tizerine, paysahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklila-
11, yonetim 6rgiitii yonetmeligi hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

(2) Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim tiyelerine
aittir.”

Ana sozlesmeye hitkiim konulursa; goriildugii gibi, yonetim go-
revi, tiyeler arasinda paylastirabilecegi veya birakilabilecegi gibi, 3. ki-
silere de devredebilecektir. Bu devri yapacak olan ise YK'dir. GK'nun bu
yetkisi yeni diizenleme ile elinden alinmistir. TTK m. 319 da boliinme
veya birakmanin nasil yapilacagini ana sozlesme belirlerken, tasarida
ise bunu YK. belirleyecektir. Hatta tasar1 maddesinde bunun kapsamai-
da biraz gizilmistir (...diizenlenecek bir orgiit yonetmeligine gore...). Diger
onemli nokta paylasimi veya devri ana sozlesme yapmaz. Ana sozles-
me bu yonde YK'y1 yetkilendirebilir...vs

2. ORTAKLIGI TEMSIL YETKIiSI VE KULLANILMASI

Temsil; ortakligin 3. kisilerle iliskilerinde, ortaklig1 hak sahibi ya-
pan ve borg altina sokan iligkidir. TTK m. 317 kapsaminda; Anonim
ortakliklarda; YK ig iliskide yonetim organi oldugu gibi dis iliskide de
tek yasal temsil orgamidir.

A. Yonetim Hakkinin Kullanilmas:

Temsil yetkisi; anonim ortakligin taraf oldugu sozlesmeler ve 3.
kisilerle yapilan hukuki ilskilerde, tasarruf islemlerinde, ortakligin
sorumlu olabimesi igin; YK tarafindan secilmis murahhas veya mii-
diirler veya segilmemisse YK tiyelerinin birlikte ortaklik kasesi altina
atacaklar1 imzalari ile kullanilacaktir.®® Bu konuda TTK m. 321 /III' teki
diizenleme ile;

“ Anonim sirket adina tanzim edilecek evrakin muteber olmast icin, aksi-
ne esas mukavelede hiikiim olmadik¢a temsile salahiyetli olanlardan ikisinin
imzast kafidir.”

3 ipekgi, Nizam, a. g. e., s. 1126.
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Denilmek suretiyle, ortaklik ana s6zlesmede aksine bir durum di-
zenlenmis olmamasi halinde, temsile yetkili iki sahsin imzas1 ortaklik
adina diizenlenmis evraki gecerli kilacaktir, anlami ¢tkmaktadir.

TTK Tasarisi m. 370’te de;

“Esas sozlesmede aksi dngoriilmemisse, temsil yetkisi ¢ift imza ile kulla-
milmak tizere yonetim kuruluna aittir.”* demektedir. Ancak burada elist-
rilicek husus tasar1 m. 359 da “YK'nin bir veya daha fazla iiyeden olusaca-
g1” belirtilirken 370. maddede c¢ift imza kuralinin getirilmesi yanhstir.
Bu madde metninin ilgili fikras1 sdyle olmalidir:

“Ana sozlesmede aksi dngoriilmemis veya ortaklik yonetimi yoneticiye
birakilmanus isetemsil yetkisi ¢ift imza ile kullanmilmak iizere yonetim kuru-
luna aittir.” #

Esas sozlesme ile ferdi imza kurals, ikiden ¢ok imza kural1 konabilir
veya bir tiyenin temsil yetkisi elinden tamamen alinabilir. Bu tiir diizen-
lemelerin ti¢lincii sahislara karsi ileri stirtilebilmesi igin ticaret siciline
tescil ver ilan edilmesi gerkmektedir.*? YK tiyesi ortaklik tinvani alti-
na atacagl imza ile ortaklig temsil yetkisini kullanacagindan; ortaklig:
temsile yetkili olanlar, goreve baslarken imza sirkiilerini(6rneklerini)
notere onaylattirip, ticaret siciline tevdi etmek zorundadirlar (TTK m.
322,42/11). Eger YK tiyeleri disinda ortakliga ticari temsilci, ticari vekil,
veya simirh yetkileri olan bir miistahdem atanmissa bu kisi yetkili ol-
dugu konularda ortaklig1 tek basina temsil edebilir(TTK m. 319 bura-
da; tim YK {iyelerinin hepsinin temsil yetkilerinin alinmasi sézkonusu
olamaz, en az birinin de temsil yetkisine sahip olmasi sarttir), ancak
imza sirkiilerinde bunlarin hangi islemleri yapmada ve hangi dl¢tide
temsilci olduklar1 da gosterilir.

Yonetim kurulu anonim ortakligin temsili alaninda tek yasal tem-
sil organidir.” Tabi bunun istisnai halleri mevcuttur. Bunlar; organ se-
¢imlerinde ve krulustan sonra devralmada ortakligin temsilini genel
kurulun yapmasi. TTK m. 381 kapsaminda; YK genel kurulun iptalini

0 http:// www.kgm.adalet.gov.tr/ ttktasarisi.htm20.03.2008.
4 Ayni yonde degerlendirme ve ayrmtili bilgi i¢in Bkz: Moroglu, Erdogan Prof.
Dr., Tiirk Tigaret Kanunu Tasarist Degerlendirme ve Oneriler, Vedat Kitapgilik,1. Basi,
Ekim 2007, Istanbul, s. 157

Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 307.

Pulasli, Hasan, a. g. e., 5. 302
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dava ederse, bu halde anonim ortaklig1 temsile yetkili olan denetgi-
lerdir. Gorevdeki yonetim kurulu tiyelerine karsi sorumluluk davas:
acilmissa ortakligin temsil eden yine denetgilerdir. Anonim ortaklikca;
hem YK hem de dentgiler aleyhinde sorumluluk davasi acilmasina ka-
rar verilmis ise, ortakliga bir veya birden fazla kayyim atanir ve ortak-
lik adina kayyim, YK ve denetciler aleyhinde dava agar. Dolayisiyla
burda temsile yetkili kayyimdir. Ortakligin tasfiyesi durumunda ise
temsile yetkili tasfiye memurlaridir.

Kendilerine temsil yetkisi verilmemis olsa bile ortaklik YK tiye-
lerinin her birinin ayr1 ayr1 “pasif temsil” yetkileri vardir ve bu yetki
siirlandirilamaz. Bu baglamda ortakliga karsi yapilacak olan; ihtar,
ihbar, sikayet ve tebligatlar tiim yonetim kurulu tiyelerine yapilmis
sayilir. Yani bunlardan herhangi birine yapilan bildirimler tim kurulu
baglar*.

1. Temsil Yetkisinin Boliinmesi ve Murahhaslara Birakilmasi

TTK m. 319 yonetim gibi temsil yetkisininde tiyeler arasinda bo-
liinmesi ve murahhaslara devredilmesini miimkiin kilmistir. Ancak

buradaki hitkmii TTK m. 321/III'teki hiiktimlerle degerlendirmek ge-
rekecektir.

2. Yetkinin Boliinmesi

Ortaklik esas sozlesmesinde hiikiim bulunmak sarti ile temsil yet-
kisi YK tiyeleri arasinda boliinebilir. Yetkinin boltinmesi yer itibariy-
le yani merkez, sube ayrimmna tabi olarak boltinmiisse; gegerlidir ve
tictincii kisilere hiikiim ifade etmesi icin ticaret siciline tescil ve ilani
gerekir. Bu boltinme ile tiye veya birkag tiyenin yetkisi sadece subeye
veya merkeze hasredilebilir. Nitekim TTK Tasarist m. 317/1III htitkmii;

“(3) Temsil yetkisinin stmirlandirilmasi, iyiniyet sahibi tictincii kigilere
kars1 hiikiim ifade etmez; ancak temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullamlmasina iliskin tescil ve
ilan edilen simirlamalar gecerlidir.”* demektedir.

44 ipekgi, Nizam, a. g. e., s. 1126.
5 http:// www.kgm.adalet.gov.tr/ ttktasarisi.htm
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Yetki konu bakimindan boéliinmiis ise, bu béliinme anonim ortak-
likta sadece; ig iliskide bir talimat niteligindedir ve sicile tescili ve ilan1
yapilsa bile tiglincti kisilere kars1 hiikiim ifade etmeyecektir. Dolayi-
styla burada sicile gtiven ilkesi uygulanmaz. YK tiyelerilerin; ig iliski-
de talimat niteligindeki yetki boliinmesine aykir: islem ve eylemleri
ortaklig1 baglar. Ancak aykir1 hareket eden tiyenin ortakliga kars1 so-
rumlulugu dogabilecektir.

3. Yetkinin Murahhaslara Birakilmasi

TTK ms. 319/1'ye gore ana sozlesmede acikca belirtilmek suretiy-
le genel kurul veya yonetim kurulunca murahhaslara(murahhas tiye,
murahhas miidiir) temsil yetkisi verilmisse, murahhaslar yetkili tem-
silci olacaklardir.

Temsil yetkisinin murahhaslara birakilmasi suretiyle dahi ancak
yer ve kisibakimindan smirlama yapilabilir konu ve miktar smirlan-
dirmasi yapilamaz. Esas sozlesme ile murahhaslara birakma yetkisi
YK veya GK verilebilir. TTK Tasarisi'nda ise m. 367 ile yetkinin mu-
rahhaslara birakilmasi n1 YK na birakmis, dolayisiyla GK nin bu konu-
daki yetkisini kaldirmistir. Nitekim m. 370/1I de;

ii.“Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla iiyeye (murahhas)
veya tigiincti kigilere (miidiirler) devredebilir. Son durumda en az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttir.”* Demektedir.

Temisil yetkisi, pay sahibi olmayan murahhas miidiirlere birakildi-
g1 takdirde, yonetim kurulunun en az bir tiyesine de temsil yetkisi ve-
rilmesi sarttir. Boylelikle temsil yetkisinin tamamen disaridan kisilere
verilmesi 6nlenmistir.*” Kanun bu durumda en az bir YK {iyesinin yet-
kilerinin sakli tutulmasini istemistir. Dolayisyla temsil yetkisine haiz
YK tiyesinin yetkileri herhangi bir sekilde sinirlandirilamaz. Atanan
murahhas miidiirlere; en az bir tam yetkili YK tiyesi birakmak kosulu
ile paralel yetkiler verilebilecektir.*®

Ortaklig1 temsil yetkisi tek murahhasa birakilarak YK tiyelerinin
imza yetkisi aliabilir. Ancak birden fazla murahhasa birakilmus ise,

4 http:// www.kgm.adalet.gov.tr/ ttktasarisi.htm
47 Bahtiyar, Mehmet, a. g. e., s. 127.
48 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 309.
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bunlara tek basina temsil yetkisi birakilabilecegi gibi, birlikte imza sar-
t1 da konabilir.

Birakmanin {ictincii kisilere sirayet etmesi ise ancak bu yondeki
kararin tescil ve ilan1 ile miimkiin olmaktadir. Tescil ve ilan yapilmadi-
g1 halde yetkinin murahhaslara birakildigindan haberdar olan tigtincti
kisilere kars1 da birakma gegerlidir.

3. Temsil Yetkisinin Sinirlari

Temsil yetkisinin de bir kapsamu, bir sinir1 vardir iste bu smir 6n-
celikle; TTK m. 137 ile tespit edildigi gibi;

“Ticaret sirketleri hiikmi sahsiyeti haiz olup sirket mukavelesinde yazili
isletme mevzuunun gevresi i¢inde kalmak sartiyla biitiin haklar: iktisap ve
borglart iltizam edebilirler. Bu husustaki kanuni istisnalar mahfuzdur.”* de-
mektedir.

Dolayisiyla ticaret ortakliklarinin hak ehliyetleri kural olarak ana
sozlesmelerinde yazili isletme konusu ile smirlandirilmistir (Ultra
Vires Ilkesi). Hak ehliyetinin bulunmadig1 yerde fiil ehliyetinden de
bahsedilemeyeceginden,” bu sinirlandirma temsil yetkisinde de aynen
kendini gosterir. Bu kanundan dogan isletme konusu ile sinirlandirmadar.
Ortakligin konusu disinda yapilmis isler yok hiikmiindedirler. 137.
maddede “...kanuni istisnalar mahfuzdur” demekle ayrik durumlar acgik
secik vurgulanmstir.

TTK m. 321 anonim ortaklik temsilcilerinin “maksat ve mevzu” igin-
de her nevi hukuki isleme yetkili olduklarini belirtse de bu madde ile
yetkide kanuni sinir1 maksat ve konu olarak genisletmis degildir. Ciin-
ki kanun maksat terimini cogu yerde konu ile esanlamli, ayni anlama
gelir halde kullanmistir.”> Belirtmek gerekir ki; sinir olarak konunun
dar yorumlanmamasi gerekir. Ornegin; Yargitay ve cogunluk; konu-
ya bagl ve onu kolaylastiran islemleri de konu igi saymakta, ozel-
likle ortaklik ana s6zlesmesinde acikca ongoriilmiis olmasa dahi, bir
ortakligin digerine kefil olmas1 veya onun borcu icin ipotek vermesi

4 http:/ /www.mevzuat.adalet. gov.tr/html/997.html
Bahtiyar, Mehmet, a. g. e., s. 127.
Ayrintili bilgi icin Bkz: Ipekgi, Nizam, a. g. e., s. 840-841.
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durumunda, bunu ticari yasamin olagan islemleri arasinda ve gegerli
saymaktadir.®

Yer ve birlikte temsil; Temsil yetkisinin isletme konusu igerisinde
sinirlanamayacag1 hususunun istisnasinin ilki; temsil yetkisinin mer-
kezin veya subenin iglerine hasrolunabilmesidir. Ikincisi ise; birlikte imza
kuralimin getirilmesidir. Yukarida acikladigim tizere YK tiyelerinden
herhangi iki tiyenin imzasi temsil i¢in yeterli iken; ana s6zlesmeye ko-
nulacak hiikiimle bundan ayrilarak, ikiden ¢ok imza kurali veya her-
hangi iki imza yerine belli iki imza sart1 koyabilirler. Tabi yer ve birlik-
te temsil stnirlamalarinin tictinctii kisiler nezdinden hiikiim dogurmast
bunlarin tescil ve ilan edilmesi ile miimkuindiir (TTK m. 321/1I). Tescil
edilmese de boyle bir stnirlamay1 bilenlere karsi, sinirlama ileri stirtile-
bilecektir. Ancak kanit olarak tescil ve ilan aranir.

Bu iki hal disinda kalan hallerde yapilan yetki sinirlandirmalars; ig
iliskide talimat niteliginde olup, her nasilsa tescil ve ilan edilseler bile,
tictincii kisilere karsi ileri siiriilemez.

III. YONETIM KURULU UYELIGI VE
UYELERIN HUKUKI DURUMU

A. YONETIM KURULU UYELIGININ NiTELIKLERI

Ortaklik ana sozlesmesi ile; tiyelikle ilgili kanundaki niteliklerden
daha 6zel nitelikler aranabilir (uzmanlik, egitim, ikametgah, yas, tecrii-
be ... vs.). Bu hususlar bir tarafa kanunda aranan nitelikler sunlardur;

1. Gergek Kisi Olmak

YK, ancak gercek kisilerden olusabilir. Bu vesile ile anonim ortak-
likta pay sahibi olan bir ttizel kisi, yonetim kurulu tiyesi segilemez,
ancak kendi temsilcisi olan gercek kisilerin yonetim kuruluna tiye
sectirebilirler(TTK m. 312/1I). Bu tiizel kisilerin sirket yonetim kuru-
lunda birden fazla tiye bulunduramayacagi Danistay uygulamasinda
benimsenmistir.”* Ancak yabanci sermaye uygulamasinda yabanci ya-

53 Bahtiyar, Mehmet, a. g. e., s. 127; Bkz: Yarg. 11. HD. 23.03.1982 ve 21.01.1994 tarihli
kararlar.

5 Pulasl, Hasan, a. g. e, s. 302; Danustay 3. Daire, 29.12.1976 tarih, 790E./890K.(Yasa
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tirimar tiizel kisisinin YK'da birden ¢ok temsilci bulundurmasina im-
kan verilmektedir.®® Bu durum anlasilmas gii¢ bir ayrilik yaratmakta-
dir.

TTK tasaris1 m. 359/1I hiitkmiine gore;

“Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle bir-
likte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gercek kisi
de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilamn yapilms oldugu, sirketin web
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi top-
lantilara katilip oy kullanabilir.”*® denilmektedir.

Dolayisiyla tasar ile tiizel kisilerde YK’ya tiye segilebilektir. An-
cak burada yalnizca tiizel kisilerin segilmelerinde bahsedip atanmala-
rindan basedilmemesi bir eksiklliktir.””

2. Pay Sahibi Olmak

TTK m. 312/1I uyarinca; yonetim kurulu tiyeleri pay sahibi olanlar
arasindan secilecektir. Pay ve pay senedi tizerinde intifa hakk: sahip-
lerinin genel kurula katilma ve oy kullanma haklarmin olmasi, bun-
larm y6netim kuruluna {iye secilebilme amaci i¢in “pay sahibi” olarak
degerlendirilmez.”® YK iiyesi olarak goreve baslamanin kosulu pay sa-
hibi olmaktir. Dolayisiyla pay sahibi olmayanlar {iye olarak secilebilir-
ler, ancak goreve baslayabilmeleri icin, ortak sifatin1 yani pay sahibi(en
az bir pay) sifatin1 kazanmasi gerekir. Uyenin ortak sifatim tasimasi
gerekliliginin konulmasindaki amag; tiyenin ortakliga sahsi menfaat
bag ile baglanmasidir. Tabii ki bu bir payin sahsi menfaat bagini ne
kadar sagladig: tartisilabilir. Kanaatimce bu yasal zorunlulugu yerine
getirmek icin uygulanmaktadir.

TTK m. 275 geregi kamu ttizel kisilerinin YK’ya temsilci gonder-
meleri halinde pay sahipligi sifat1 aranmaz. Dolayistyla kamu tiizel ki-
sileri tarafindan atanan tiyeler harig, diger yonetim kurulu tiyeleri pay

D. 1978/5, S.915 vd.)

% Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 319.

% http:// www.kgm.adalet.gov.tr/ ttktasarisi.htm

7 Moroglu, Erdogan Prof. Dr., Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi Degerlendirme ve One-

riler, Vedat Kitapgilik,1. Basi, Ekim 2007, fstanbul, s. 149.

% Pulagli, Hasan, a. g.e., s.286;
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sahibi kigilerden olusmalidir.”

Bankalar kanununda eskiden banka YK’ya tiye olabilmek i¢in ki-
sinin banka sermayesinin en az %1 paya sahip olmasi gerekliligini ve
bu payinda TC Merkez Bankasi'na yatirilmas: gerekliligini aramakta
iken, 4389 say1l1 yeni yasa bu hiikiim kaldirilmis ve bu yonde 6zel hii-
kiim konulmadigindan, TTK genel hiikiim olarak uygulanacagindan
yukaridaki hiiktimler bankalarla ilgili olarak da uygulanir.®

3. Fiil Ehliyetine Sahip Olmak

Kanunumuzda ehliyetle ilgili bir hiiktim yoktur. Ancak kanaatim-
ce tam ehliyet aranmasi gerekir. Ctinkii anonim ortakliklarda yonetim
kurulu bir yetki ve sorumluluk organidir, dolayisiyla tam yetki ve tam
sorumluluk i¢in tam ehliyet aranmalidir. Ekonomik diizendeki yerleri
ve kamu menfaati de bunun ¢abasidir. Boylelikle miimeyyiz kiictikler
ve mahcurlar YK {iyesi olamazlar.® Aksi yonde bir diistince TTK m.
320’deki objektif 6zen yiikiimii ve TTK m. 336 ve devaminda diizen-
lenen sorumluluk neden ve sartlarini diizenleyen maddelerle celisik
diser.

TTK tasarisi ile yeni bir diizenleme gelmis ve bu diizenleme; “Y0¢-
netim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam
ehliyetli olmalar: sarttir...” hitkmi getirilmis ve YK tiyelerinin nitelikle-
rinde acikca tam ehliyet aranmasi diizenlenmistir.

Bankalar kanunu yonetim kurulu tiyelerinin yaridan bir fazlasi-
nin; hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye, bankacilik veya miihendislik
dallarinda ytiiksek 6grenim goérmiis olmasini aramaktadir.®

% Karahan, Sami Prof. Dr., Doc. Dr. Mehmet Somer’e Armagan, Hukuk Arastirmalar

Dergisi Armagan Ozel Saysi, Cilt:12, Say1:1-3, Beta, Haziran 2006-Istanbul, s. 174.
Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 319.

1 Ayniyonde Yarg. 11. HD. 03.10.1986, 4520E. /4958 K.: “OZET: Kiiciikler ve macurlar
anonim ortaklik ortagi olabilirler. Ancak bu kisiler yonetim kurulu iiyesi olamazlar. TTK
da bu yonde bir hiikiim olmamakla birlikte TTK 315/11. maddeye gore YK’na secilen bir
kisinin sonradan ehliyetinin kisitlanmas: onun gérevinin kendiliginden sona erme sebebi
kabul edildigine gore, yonetim kuruluna segilecek kisinin baslangicta da kisitly olmama-
st gerekmektedir.” demektedir. ( ipekgi, Nizam, a. g. e, s. 1115,1116.); Ayn1 yonde
goriistekiler: Poroy/Tekinalp/Camoglu, Ansay T., Imregiin Oguz; Kars1 yonde:
Arslanli, Halil)

Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 319.

60

62

342 TBB Dergisi, Say1 80, 2009



makaleler Levent UYSAL

4. Secilme Engellerinin Olmamasi

TTK m. 315/1I'de belirtilen yonetim kurulu tiyeligini sona erdiren
nedenlerin bastan var olmasi, TTK m. 347 hitkmiince; yonetim kurulu
tiyeligi ile denetgilik gorevi bagdasmaz, bu sebeple denetciler YK tiye-
ligine secilirlerse denetim kurulu tiyelikleri sona erer.®® Devlet Memur-
lar1 Kanunu m. 28 hiikmiince; memurlar ticaret ortakliklarinda mii-
diirlik ve yonetim kurulu tiyeligi yapamayacaklardir. Ayrica Noterlik
Kanunu’'nda da tiyelige engel hiikiimler vardir. Av. Km. 12/f hiikmii
uyarinca; avukathik YK iiyeligine engel islerden degildir.

5. Tescil ve Ilan

Yonetim kurulu tiyeliginin kazanilmasi ve kaybedilmesi ticaret si-
ciline tescil ve ilan ile olur (TTK. m. 300/b. 8). Ancak yonetim tescil ve
ilan kurucu nitelikte degildir. Uyeligin kazanilmasi veya sona ermesi,
durumdan haberdar olmayan tigiincti kisilere kars1 ancak tescil ve ilan
edildikten sonra ileri stiriilebilir.*

TTK tasarist m. 359/1I'nin ikinci ctimlesinde;

“...ayrica tescil ve ildmin yapilmis oldugu, sirketin web sitesinde hemen
agiklanr.” demekle yeni bir nitelik getirmistir.

Ayrica yonetim kurulu tiyesinin tiyeliginin kaldirilmasina yonelik
kararlarda ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, iyi niyetli ti¢tincti
kisilere kars1 hitkiim ifade etmez. Ancak kardirmay1 bilmedigini iddia
eden, ticaret ortakligimnin ortag: veya ilgilisi ise iyi niyetli say1lmaz.®

TTK Tasaris1 ile Yonetim Kurulu Uyeligi Niteliklerine
Getirilen Yeni Sartlar

Oncelikle belirtmek gerekir ki; yukarida agiklanan kriterlerdeki
degisiklikler ilgili basligin altinda agiklanmis ve deginilmeyen nitelik-
ler ise tasarida da aynen korunmustur. Dolayisiyla yenilikler;

65 TTK m. 374 geregi gorevi sona eren yonetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan

ibra edilmedik¢e denetcilige secilemezler.

64 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. . e., s. 320; Pulasli, Hasan, a. g. e., s. 287; Tescil zo-

runlulugu yontinde Yarg. 11. HD. 24.11.1981 tarih ve 4751E./1019K. (Eris, Gonen,
a.g.e.,s. 247, Note 4)

65 Yarg. 12. HD. 10.09.1993 tarih, 8967E./14047K. (Eris, Gonen, a. g. e., s. 247.
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TTK tasarisi m. 359/1'de;

”... Temsile yetkili en az bir tiyenin yerlesme yerinin Tiirkiye’de bulun-
mast ve Tiirk vatandast olmasi sarttir.”*® demekle

yeni bir nitelik getirmektedir. Ancak bu hitkiim Moroglu'na gore;
eger bu temsilci tek basina ve genel bir temsil yetkisini haiz degilse
fazla bir anlam tasimaz demektedir” ve aym goriisii bende paylas-
maktayim.

Yine TTK tasarist m. 359/1II" iin ikinci ctimlesi;

“...Yonetim kurulu tiyelerinin en az yaniswyla tiizel kigi adina tescil ve
ilan edilen kisinin ve tek iiyeli yonetim kurulunda bu tiyenin yiiksek 6grenim
gormiis olmasi sarttir.”*® demekle, bankalar kanunundaki diizenlemeye
benzer bir sart getirmistir.

B. YONETIM KURULU UYELIGI SIFATININ KAZANILMASI

Yonetim kurulunun secimi, genel kurulun yetkisi dahilinde olup
bu yetki miinhasir bir yetki ve devredilmez bir yetkidir (TTK m. 312/1).
Ancak kanunumuz bazi durumlarda degisik se¢im ve atama sekilleri
ongormistiir. Nitekim kanunda belirtildigi izere yonetim kurulu tiye-
si veya tiyeleri; ana sozlesmeyle tayin edilmis de olabilirler. Yonetim
kurulunun se¢im ve atamansina iliskin durumlar sunlardir.

1. GENEL KURUL TARAFINDAN SECILMESI

Temel ve norma olan secim yontemidir. Bu yetki yukarida belir-
tildigi gibi mtinhasirdir. Pay sahipleri 6nerilen adaylardan istedikleri
kisileri yonetim kuruluna segebilirler. TTK da farkli pay gruplarmin ve
ozellikle azinliktaki pay sahiplerinin yonetim kurulunda temsil edil-
mesini saglayan 6zel bir hiikiim yoktur. Uygulamada sirketteki pay
sahibi gruplarin, yonetim kurulunda temsili, ortaklik ana s6zkesmesi-
ne konan hiikiimlerle olmaktadir.®” TTK tasaris1 m. 360 yeni bir diizen-

6 http:// www.kgm.adalet.gov.tr/ ttktasarisi.htm

67 Moroglu, Erdogan Prof. Dr., Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris: Degerlendirme ve Oneriler,

Vedat Kitapgilik,1.Basi, Ekim 2007, Istanbul, s. 149.

8 http:// www.kgm.adalet.gov.tr/ ttktasarisi.htm

9 Pulagl, Hasan, a. g.e., s.288.
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leme getirerek;
“2. Belirli gruplarin yonetim kurulunda temsil edilmesi

Madde 360 - (1) Esas sozlesmede ongoriilmek sart ile, belirli pay grup-
larina, belirli bir grup olusturan paysahiplerine ve azliga yonetim kurulunda
temsil edilme hakk: tanunabilir. Bu amagla, yonetim kurulu tiyelerinin, belirli
bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplari ve azlik arasindan segi-
lecegi esas sozlesmede ongoriilebilecegi gibi, esas sozlesmede yonetim kurulu
tiyeligi icin aday énerme hakk: da taninabilir. Hakli bir neden gdsterilmedikge,
genel kurul tarafindan, yonetim kurulu tiyeligine onerilen adayin veya hakkin
tamindigr gruba ve azliga dahil bir paysahibinin iiye secilmesi zorunludur. Bu
sekilde taninacak temsil edilme hakki, halka agik anonim sirketlerde yonetim
kurulu tiye sayisinin tigte ikisini asamaz.

(2) Bu maddeye gore yonetim kurulunda temsil edilme hakk: taninan
paylar imtiyazl sayilir.””

demektedir. Aslinda mevcut diizlemde uygulamada olan kural,
mevzuatada dahil edilmeye ¢alisiimistir.

Uyeler, TTK m. 314’ e gore en ¢ok 3 yil icin genel kurulda temsil
edilen oylarin ¢cogunluyla(TTK m. 378) secilebilirler. Genel kurulun
secim kararinda belli bir siire belirtiimemisse, secim bir faaliyet yil1
icin yani olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu segi-
linceye kadar gecerli sayilmalidir.” YK tiyeleri ana sozlesmede aksine
bir hitkiim olmadikca yeniden secilebilirler. Bu 3 yillik siire emredici
nitelikte olup, ana sozlesme ile bu 3 yili asan stireler ongoriilse bile
bunlar gecersizdir. Bu yondeki bir gegersizlik TTK m. 381 deki kosul-
lar aranmaksizin( 3 aylik stireye bagh olmaksizin) her zaman talep
edilebilir.”?

Genel kurul tarafindan YK tiyesi secilmisse, bu yondeki karar
secilen tiye igin icap kesbeder ve tiye agik veya zimni iradesi gosterme-
si halinde tiyelikle bag1 kurulacaktir. Genel kurulda bulunupta se¢ime
itiraz etmemek, giyapta alinan kararin tizerine yonetim kurulu toplan-
tisina katilmak veya elden dolastirma yoluyla alinan karar: imzalamak
tiyeligin zzmnen kabulii anlamina gelir. Genel kurul toplantilarinda

0 http:// www.kgm.adalet.gov.tr/ ttktasarisi.htm
7 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. . e., s. 312.
72 ipekgi, Nizam, a. g. e., s. 1118.
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bizzat hazir bulunmayanlarin yonetim kuruluna secilmeleri, bunlarin
goreve aday olduklarini secimden 6nce “imzas: noterden onaylanms ya-
zili beyanda bulunmalar” sartina baglamistir.”> GK. Toplantilari Ile Ko-
miserler Hakkinda Yonetmeligin 25. maddesi; TTK m. 315 hiikiimiine
gore; yonetim kurulunda yil icinde vaki bogalmalarin onaya sunulmas: veya
TTK m. 315 uyarmca doldurulmanus olanlarin yerine se¢im yapilmas: konu-
lar1, genel kurulun cogunlugu tarafindan oylanmasimin ardindan giindeme
alinabilecektir.”

Yonetim kurulu {iyesi sifatinin kazanilmasi ve kaybedilmesi du-
rumlarinda tescil ve ilan sarttir. Ancak bu durum ticiincii kisilere acik-
layict nitelikte olup kurucu degildir, secilmeleri ile tiyelik sifatin1 ka-
zanirlar.

3. ANA SOZLESME ILE ATAMA

TTK m. 292 hitkmti uyarinca; tedrici kurulusta ilk yonetim kurulu
tiyeleri ana sozlesme ile atanirlar. Bu zorunlu degildir. Dolayisiyla ana
sozlesme ile atanmamuislarsa, kurulus genel kurulu tarafindan segile-
ceklerdir. Ani kurulusta ise; ilk yonetim kurulu tiyelerinin ortaklik ana
sozlesmesi ile atanmasi sarttir (TTK m. 303).

Kamu Tiizel Kisilerinin Uye Sec¢mesi: TTK m. 275; “ Devlet, vilayet,
belediye gibi amme hiikmi salislarindan birisine esas mukaveleye dercedilecek
bir kayitla pay sahibi olmasa dahi, mevzuu amme hizmeti olan anonim girketle-
rin idare ve murakabe heyetlerinde temsilci bulundurmak hakk: verilebilir.””

Hiitkmti uyarinca; konusu kamu hizmeti olan anonim ortaklikla-
rin ana sozlesmelerinde bu yonde bir hitkiim varsa, tiye ortak olmasa
dahi, ilgili kamu ttizel kisileri yonetim veya denetim kuruluna temsilci
gonderme haklarina sahiptirler. Bu sekilde atanan {iyelerin sayisina
iliskin net veri olamamakla birlikte diger sekilde secilen ve atananlar-
dan fazla olamamsi gerrektigi hakkaniyete uygun diismektedir. Yine
bu sekilde atanan tiyelerin hak ve sorumluluklar: tamdir. Yani diger
tiyeler gibi sorumludurlar ve aymi1 haklara sahiptirler. Bu tiyelerin
atanmalari ve azilleriyerlerine yenisinin atanmasi ilgili kamu ttizel ki-

& Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 312
74 Pulagl, Hasan, a. g. e., s. 288; Poroy/ Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 312
7> http:/ /www.mevzuat.adalet. gov.tr/html/997.html
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sisinin yetkisindedir.”

Ayrica belirtilmelidir ki; BanK m. 14 hiitkmtine gore, bir bankanin
kanuna, kararlara, bankacilik ilke ve teammidillere aykir1 ve emin bir
sekildecalismasinu tehlikeye sokacak nitelikte islemler yaptigi BDDK
tarafindan saptanirsa, yapilan uyariya ragmen tedbirler alinmaz ve
islemler tekerrtir ederse, BDDK cesitli tedbirler alma yetkisine sahip-
tir. Bu 6nlemler arasinda, banka yonetim kurulu tiyelerinin tamamini
veya bir kismini gorevden alarak vaya {iye sayisini artirarak tiye ata-
makta sayilmistir (BanK. m. 14/1La).”

4. YONETIM KURULU TARAFINDAN YAPILAN
GECICI SECIM

TTK m. 315 hitkmiince; yonetim kurulu tiyeliginde herhangi bir
bosalma sozkonusu olursa, mevcut yonetim kurulu tyeleri kanuni
sartlar1 ve nitelikleri tasiyan bir kisiyi pay sahibi olma sartiyla, geci-
ci olarak yonetim kurulu tiyesi seger ve ilk toplanacak genel kurulda
onaya sunar. Bosalma hallerine 6rnek olarak; oliim, fiil ehiliyetinin
kaybi, temyiz kudretinin yitirilmesi...vs. verilebilir. TTK m. 315 ytne-
tim kuruluna tanidig yetki acisindan emredici nitelikte degildir. Yani
ana sozlesmeye konulacak bir hiikiimle bu yetki yonetim kurulundan
tamamen alinabilir. 315 ile sunulan yetki mutlak suretle genel kurulun
onayina sunulmak zorundadir.”

Gecici olarak secilen tiye genel kurula sunulma anina kadar nor-
ma bir tiyenin hak ve yetkilerine sahiptir. Gegici tiye pay sahibi olan
tiye olmalidir.”” Cunkii pay sahibi olmayanlar1 yonetim kurulu tiyesi
yapma yetkisi sadece genel kurula taninmus bir yetkidir (TTK m. 312,
316). Genel kurul onaya sunulan gegici tiyenin tiyeligini onaylamazsa
bu ileriye dogru hiikiim dogururur. Bosalan tiyelige tiye se¢cmekle yo-
netim kurulunun yetkisi sona erer ve artik bu gegici tiyeyi azlederek

76 Bahtiyar, Mehmet, a. g. e., s. 130.

77 Bahtiyar, Mehmet, a. g. e., s. 130.

8 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. . e., s. 313.

79 Pulasl, Hasan, a. g. e., s. 290; Arslanli Halil, Anonim Sirketlerin Organizasyonu ve

tahviller, Cilt: II-III, 1960, s. 105; Ayn1 Yonde Yargitay Kararr: 11. HD. 27.06.1994,
1729E./5530K. ; Aksi Yonde Goriis; Eris, Gonen, Anonim Sirketler Hukuku, Ankara-
1995, s. 208.
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yerine baskasini secemezler. Nitekim TTK m. 316 hiikmiince; artik bu
tiyeyi azil yetkisi miinhasiran genel kurula aittir.

Yonetim kurulu kurul-organ olarak toplanip karar alma yetene-
gine sahip oldugundan bosalan tiyeliklere, bu sifatin stirdtirdtigi sii-
rece yeni {iyeler secebilecektir. Yani m. 315’teki “iiyeligin acilmas:” her
ne kadar tekil goziiksede birden fazla bosalmadada tiye segebilecektir.
Peki ya yonetim kurulunun bu secimlerde toplant1 ve karar yeter sayis1
nedir? Bu konuda kanun agik bir hiikiim belirtmemistir. Baz1 gortislere
ve kanaatime gore; yonetim kurulu, kurul- organ olarak toplanip karar
alma yetenegine sahip oldugu siirece bosalan {tiyelikler icin yeni {iye-
ler atayabilir. Yani yonetim kurulu bosalmalar nedeniyle toplant1 ni-
sabini kaybetmisse, artik toplanip TTK m. 315 hiitkmiine gore “yeni tiye
secemez”® denilmektedir. Ciinkii yonetim kurulunun TTK m. 330 kap-
saminda kurul-organ olarak ¢alisabilmesinin kosulu tiye tamsayisinin
yarisinin bir fazlasi ile toplanmasidir. Dolayisiyla talep ve hizli isleyis
diizenlemenin bu yonde olmamasi yoniinde olsada, kanun lafzindan
¢ikan budur. Kanun koyucu aksini amaclasa idi 6zel bir diizenleme
yapmasi gerekirdi. Ancak kaosun asilmasi icin kanunda diizenleme
yapilmasi sarttir.

Bazi yazarlar ise; yonetim kurulu karar alma yeter sayisina sahip-
se liye secimleri hakkinda karar alabilir demektedirler. Ctinki diizen-
lemedeki amag ortakligin organsiz kalmamasidir. Aksi durumda m.
315 hitkmiine gore secim yapilmasimin ¢ok zorlasmasi sonucu, daha
kiilfetli ve masrafl1 yol olan olaganiistii genel kurula gitme gerekliligi
dogarki, buda kanun koyucunun amacini asmis olur denilmektedir.®
Yargitay'in da bu yonde kararlar1 mevcuttur. Ancak kars: oy yazilari-
da Yargitay kararlarinda azimsanacak diizeyde degildir.

Yedek Uye Secimi

Kanunumuzda bu yonde bir hiikiim olmamakla birlikte; genel ku-
rulun, yonetim kurulu tiyeligi i¢in yedek tiye veya iiyeler secebilecegi

80 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. . e, s. 314 ; Domanic, Hayri, Anonim Sirketler Hu-

kuku ve Uygulamasi, TTK Serhi II, Istanbul 1988, s. 470 vd.; Teoman, Omer, Ya-
sayan Ticaret Hukuku, Kitap 8, Istanbul 1988, s. 48; Eris, Gonen, Aciklamali- Ictihatl
Tiirk Ticaret Kanunu Ticari Isletme ve Sirketler, C. I, 2. Basi, Ankara 1992, s. 891 vd.
(Kars1 Oy Yazist)

81 Aynu goriiste olan; Pulasly, Hasan, a. . e., s. 290, Arslanli Halil, a. g. e., s. 105.
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uygulamada ve 6gretide kabul edilmektedir. Bu suretler KoopKnin
55/1I hitkmiinde benimsenen ve uygulamadada rastlanan bu sistem
anonim ortaklik iginde gegerli kilinmaktadir.®? Boylelikle tiyelikte her-
hangi bosanmada yerine yedek iiye gecebilektir.

C. YONETIM KURULU UYELIGI SIFATININ
KAYBEDILMESI

1. KENDILIGINDEN SONA ERME

Yonetim kurulu tiyeligi; tiyenin iflasi, kisitlanmasi, agir hapis ce-
zasina carptiritlmasi, tiyelik igin gerekli nitelikleri kaybetmesi veya
TTK m. 315 sayilan ytiz kizartici suglardan (“...Agir hapis cezasiyla veya
sahtekarlik, emniyeti suiistimal, hirsizlik, dolandiricilik suclarindan dolay
mahkumiyet...”) birisinden dolayr mahkum olmasi hallerinde kendili-
ginden sona erer (TTK m. 315/1I).% TTK m. 315 te sayilan suglardan
dolay1 tiyeligin sona ermesi, mahkumiyet kararinin kesinlesmesi ko-
suluna baghdir. Ancak tabiki genel kurul bu durumlarda tiyeyi karar1
beklemeden gorevden alabilir.®

Belirtmek gerekir ki 6ltim, gorev stiresinin bitmesi de kendiligin-
den sona erme sebepleridir. Gorev siiresi ile ilgili, TTK m. 314 geregi
en ¢cok 3 yil igin tiyeler secilebirler. Ana sozlesme ile bu stire kisalti-
labilir, ancak uzun bir siire belirlenemez. Ana sozlesme ile tiyelerin
gorev siiresi 3 yildan daha uzun belirlendi ise, 3 y1l1 asan kisim hiikiim
dogurmaz ve tyelik sifat;; 3 yilin bitiminde, stireli olarak se¢imde ise
strenin bitiminde kendiliginden sona erer.®* Belirtmek gerekir ki yd-
netim kurulu tiyesi 3 yillik secilmis ise; yonetim kurulunun, genel kuru-
lu toplayarak yeni yonetim kurulunun secilmesini saglama yetki ve
yiukimliltigii altindadir. 3 yilin bitiminden sonra kanunun emredici
hitkmii geregi sirketin yonetim organindan yoksun kaldigu kabul edil-
meli ve artik ttim ilgililerin MK m. 426 vd. hiikiimlerine gore ortakli-
ga bir kayyim atanmasini talep etme hakki vardir. atanacak kayyim
da saddece acil isleri yapar ve 6nemlisi olarakta en kisa siirede genel

82 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 314. ; Eris, Gonen, Anonim Sirketler, m. 312,

Ankara 1995, s. 188 ; imregﬁn Oguz, a.g. e, s.194.

8 Yarg. 11. HD. 24.11.1981, 81/4751E., 81/5019K.(YKD 1982, say1:4, s. 517 vd.)

84 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e, s. 315

% Yarg. 11. HD. 24.11.1981, 81/4751E., 81/5019K.(YKD 1982, say1:4, s. 517 vd.)
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kurulu toplanyiya ¢agirark organlar1 olusturmaktir. kayyimin yetkile-
rinin sinirlarinin belirtilmesi de 6nemlidir.*

Uygulamada y6netim kurulunun gorev siireleri genellikle 1 yil, 2
y1l 1,5 y1l gibi ifade edilir. Bu sebeple tiyelik stiresinin sona ermesi; tiye
ana sozlesme ile atanmigsa, ana sézlesmenin tescili ve ilani ile gorevine
baslayacag icin, tescil ve ilandan itibaren, genel kurul karari ile segil-
misse, karar giintinden itibaren isleyecek stireler neticesinde kendili-
ginden sona erecektir. Tabi genel ifadelerle gorev stireleri belirtilmisse
(1 y1l, 2 yil...gibi) bunu yonetim kurulunun bir faaliyet génemi veya
2 faaliyet donemi olarak anlamak gerekir. Secim kararlarinda hig stire
belirtilmemisse, bu secimin bir faaliyet donemi icin anlamak gerekir.
Yani bu tiyeler bir sonraki genel kurulda yeni yonetim kurulu tiyeleri
secilinceye kadar gorev yaparlar.

Yargitay, genel kurulda “ilk yapilacak genel kurula kadar gérev yapa-
mak tizere” secilen yonetim kurulu {iyelerinin tiyelik sifatinin olagan
genel kurulun gecikmesinde dahi, GK toplantis1 yapilincaya kadar de-
vam edecegini kabul etmektedir.*

Yonetim kurulu tiyelerinin gorev siiresi bittigi takdirde, ilk genel
kurul gtindemine yonetim kurulu tiyelerinin secimi maddesinin alin-
mas1 gerekir. Sayet ilk genel kurul giindemine se¢cim maddesi alinma-
d1 ise; GK Toplantilar: ile Komiserler Hakkindaki Yonetmelik'in 25.
maddesi uyarinca, segim maddesi genel kurul sirasinda Komiser tara-
findan gtindeme zorunlu olarak ilave ettirilir. Dolayisiyla bu durum
gorev stiresi dolan YK tiyeleri yerine yenilerinin se¢ciminin gtindeme
baglilik ilkesinin istisnalarindan biri olarak mevzuatimizda da karsi-
miza ¢itkmaktadir.

2. ISTIFA

Uyelik sifat1 tiyenin istifasi ile son bulur. Istifa tek tafafli bozucu
yenilik doguran hak niteliginde oldugundan ortaklik ig iliskisinde, bu
yondeki beyanin ortakliga ulasmasiyla hukuki sonuglarin1 dogurur.
Dolayisiyla YK nun kabultine bagl degildir. Ancak dis iliskide, iyi ni-

86 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 317

8 Yarg. 11. HD. 27.03.2000t. 2000/ 1426E., 2000/2264K.- yaymlanmanustir.( Poroy/
Tekinalp/Camoglu/ a. g. e, s. 316).
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yetli tiglincii kisiler bakimindan sonug¢ dogurabilmesi i¢in, istifa beya-
ninin ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmesi gerekir.®

Ticaret sicilinin olumlu etkisi yalmz hukuki islemlerden kay-
naklanan borglar agisindan gegerlidir. Doalyisiyla dogumunda sici-
lin rol oynamadig1 bor¢lar( haksiz fiilden, sebepsiz zenginlesmeden,
VUK m. 10 ve AATUHK Miik. m. 35’teki gibi kanundan dogan borg-
lar) agisindan istifanin ortakliga ulasmakla sonuclarmi yaratacag:
belirtilmektedir.®Istifa hakkinin kullanma sartlar: ise; tiye ile ortak-
lik arasindaki stzlesmenin niteligine bakmakla anlasilabilecektir. Bu
sozlesme iliskisi genellikle vekalet oldugundan uygun olmayan bir za-
manda tazminat talep edilebilecegi gibi, ortakligin bu ytizden ugradig:
zararin tazminide talep edilebilir.

3. AZIL

Uyeleri azil yetkisi ortaklik genel kurulunun yetki allanindadar.
Bu yetki genel kurulun miinhasir ve emredici yetkisir. Ana s6zlesme
ile atansalar dahi, yonetim kurulu {iyeleri genel kurul tarafindan azle-
dilebilirler ve bu azil neticesinde tazminat gerektirmez (TTK m. 316).
Azil ile tiyelik sona erer. Yasada azil i¢in belli sartlar 6ngoriilmedigin-
den, tiyeler hicbir sebep gosterilmeden de azledilebilirler.”

Azil konusundaki genel kurulun takdir hakki mutlaktir. Dolayi-
styla takdir hakkinin yanhs kullanildig1 iddias1 ve gorevin devamu ta-
lebi ile dava acilamaz. Ancak genel kurul karar sekil itibariyle gecerli
degilse, iptali dava edilebilir. Azil karary; azledilen yonettim kurulu
tiyesine teblig edilmesi ile hitkiim dogurur. Ancak genel kurul tim
yonetim kurulu tiyelerini azletmisse, azil karar1 denetgilerce ticaret si-
ciline tescil ve ilan ettirilir ve ticiincii kisilere karsi bu tescil ve ilandan
itibaren hiikiim ifade eder (TTK m. 33, 38, 323).”

Yonetim kurulu {iyelerinin genel kurul tarafindan azli giindeme
baglilik ilkesinin kapsami igindedir.”? Yani giindemde yonetim ku-

8 Pulagl, Hasan, a. g.e,s. 291

89 Bahtiyar, Mehmet, a. . e., s. 131 ; Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 317.

%0 Eris, Gonen, a. g. e., s. 216,217; Ayrica, Yarg. 11. HD. 03.02.1983t. , 5836E. /432K.
o1 Pulagl, Hasan, a. g. e, s.293; Arslanl Halil, a. g. e., s. 205.

92 Eris, Gonen, a. g. e, md.316 s. 906; Yarg. 11. HD. 20.12.1985 t. 7001E./7178K.
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rulunu azle imkan verecek bir madde olmadig: siirece azil konusu
goriistiliip karara baglanamaz. Ancak giindemdeki maddeleri genis
yorumlamak esastir yoksa her ufak ayrintinin ayrinl giindeme yazil-
mast s6z konusu olurki bu da amacla celisir. Dolayisiyla yonetim ku-
rulunun, genel kurula hesap vermesi anlamini tasiyan her maddenin
(bilango ve kar-zarar hesabinin, faaliyet hesebinin, faaliyet raporunun
veya 0zel denetci raporunun goriisiiliip oylanmasi...vs) gereginde “il-
Qili” yonetim kurulu tiyelerinin azlini de igerdigi kabul edilir.”® Genel
kurulda yonetim kurulu tiyelerinin azline karar verildigi takdirde,
ayn1 toplantida “cogunluk karari” ile yerlerine yenilerinin secimi mad-
desi giindeme alinarak karara baglanabilir (Genek Kurul Toplantilar:
ve Komiserleri Hakkinda Yénetmelik m. 25).%

D. YONETIM KURULU UYELERININ HAKLARI
1. KISISEL NITELIKTE HAKLARI

Ortaklik yonetiminde bulunmanin ve ortaklik is ve islemlerinden
miiteselsilen sorumlu olmanin dogal sonucu kisisel haklar1 ortaya ¢i-
karmustir. Yani bu haklar mali nitelik tasimayan ayn1 zamanda birer
yiiktimliiliik niteliginde olan haklardir. Bunlar kisisel oldugu kadar
idari nitelikte de haklardur.

a. Yonetim Hakki

Yonetim ve temsil olgulariin olusmas: ve bunlarin icrast baki-
mindan kisisel nitelikteki yonetim hakkinin varligi kacinilmazdir. Bu
sebeple her {iyenin; yonetim kurulu toplantilarina davet ve katilma
hakki, yonetim kurulunu, baskana sunulacak yazil talep ile toplantiya
cagirma hakki (TTK m. 331/1I) ve istedigi konular1 toplant1 gtindemi-
ne aldirma hakk: vardir. tiyenin yonetim kurulu toplantisina katilma-
sin1 yasaklayan bir hal bulunmadikga, toplantida fikirlerini agiklamak,
oyunu kullanmak hakkina da sahiptir.”

% Teoman, Omer, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulu Uyelerinin Segim ve Azilleri-

nin, Gtindeme Baglilik Ilkesi ile Tliskisi, Iktisat ve Maliye Dergisi, S. 1, s. 20 vd.

% Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 318.

% Pulasl, Hasan, a. g.e., s. 310.
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b. Temsil Hakk1

TTK m. 319 uyarinca ana sdzlesmede aksine diizenleme olmadikca
her yonetim kurulu tiyesi, diger bir yonetim kurulu {iyesi ile birlikte
ortaklig1 temsil etme hak ve yukiimlulugtine sahiptir (TTK m. 321 /11I).
Yonetim kurulu {iyelerinin; yerine getirilmesi kisisel sorumluluklarimni
gerektirecek genel kurul kararlarimna karsi iptal davasi agma haklari da
vardir (TTK m. 381/11II).%

c¢. Bilgi Alma Hakk

Uyelerin; ortaklig1 temsile ve ortaklik iglerini gormeye yetkili tem-
silci veya yoneticilerden(temsilci tiyeler, miidiir veya murahhaslar)
genel olarak islerin gidisat: veya belirli baz1 is veya islemlerle ilgili
“Bilgi alma haklar1” vardir (TTK m. 331). Bu hak {iiyelerin miiteselsil
sorumlulugunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fakat ortaklik
defterler ve evraklarmi bizzat inceleyebilmeleri icin, yonetim kurulu-
nun bu konuda onay karar1 vermesi gerekmektedir (TTK m. 331/1).

Kural olarak miiteselsil sorumluluga tabi olan ve seleflerinin islem-
lerini incelemesi yiikiimii bulunan yonetim kurulu tiyelerinin ortaklik
defter ve evrakini inceleme yetkisinin bu derece kisitlanmasi kanunun
kurdugu sistem icinde bir celiski ve eksiklik yarattig1 soylenebilir.”” Bu
celiskiyi, Isvicre yasa koyucusu, Isvicre borclar kanununda 1991 yilin-
da yaptig1 degisiklikle gidermeye ¢calismustir. Bu diizenleme ile, yone-
tim kurulunun her {iyesi, toplantida ortakligin biitiin isleri hakkinda
bilgi verilmesini, ortakligin islerini yiirtitmekle gorevli kisilerden is-
lern gidisi hakkinda bilgi isteyebilir. Ayrica gorevin yerine getirilmesi
icin gerekli hallerde her tiye; yonetim kurulu baskanindan defter ve
belgelerin kendisine ibrazini isteyebilecektir. Baskan talebi reddederse
buna yénetim kurulu karar verir.®® Isvicredeki bu diizenlemenin ben-
zerinin Tiirk hukukunda da yapilmas1 gerekmektedir.

% Ayrintih bilgi igin bkz. s. 13 vd.
7 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. . e., s. 321
% Bkz. isv. BK m. 715a (Pulasl, Hasan, a. . e., s. 311)
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2. MALI NITELIKTEKI HAKLARI
a. Huzur Hakki

Ana sozlesmede aksine bir hiikiim yoksa, yonetim kurulu tiyeleri-
ne hazir bulunduklar: her toplanjti igin belli bir ticret verilir. Iste buna
huzur hakk: denir. Bu ticret ana s6zlesmede tayin edilebilir, edilme-
mis ise genel kurul ticreti takdir edecektir (TTK m. 333). Huzur hakk:
tayisn yuetkisi genel kurul icin miinhasir yani devredilmesi imkan-
s1z bir yetkidir. Huzur hakkinin alinamayacagi ana sozlesmede tesbit
edilsede, tiyelerin toplantiya katilabilmek icin harcadiklar1 masraflar
ortakliktan isteyebilirler.”” Huzur hakkinin {ist sinir1 ana sézlesmede
belirtilmis ise ayda kag toplant1 yapilirsa yapilsin, aliacak huzur hak-
ki ticreti bu tist sinir1 gecemez.'®

b. Ucret

Yonetim kurulu {tiyelerine belirli donemlerde ticret 6denmesine;
ana sozlesmeye konulan bir hiiktimle veya genel kurul karari ile karar
verilebilir. Ucretin miktar1 ana sozlesmede belirtilebilecegi gibi genel
kuruklun takdirine de birakilmis olabilir. Benimde katildigin genel
ortak kanaate gore ticretin tesbiti eger genel kurula birakilmais ise, bu
tesbit yetkisi genel kurulun miinhasir yetkisindedir.

c. Kazang Pay1

Yonetim kurulunun tesvik edilmesi, iyi ve verimli ¢alismasi ve ba-
sarisinin tetiklenmesini amaglar. Bu ortaklik kazancindan (karmdan)
yonetim kurulu tiyelerine pay verilmesi seklinde olur. Bu yonde tesvik
hem ortaklik, hem ortaklar, hemde yonetim kurulu tiyeleri icin yarar-
lidar.

TTK m. 279/11/V e gore; kazang pay: verilebilmesi ana sézlesmede hii-
kiim bulunmasina baghdir.

TTK m. 472 kazang pay1 verilmesini bazi sart ve kisitlamalara bag-
lamustir. Bunlar; “safi kazang iizerinden kanuni yedek akceler ayrildiktan

# Imregiina. g. e., s. 238.
190 imregiin Oguz, a. g. e., 5. 238.
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sonra, ve ana sozlesmede daha fazla bir oran dngoriilmemisse, ortaklara en az
%4 kar dagitildiktan sonra verilebilir”. Dolayistyla bu pay ortakligin kar-
lilik durumuna ve yonetim klurulunun katkilaria gore genel kurulca
tayin edilmektedir.

Kazang pay1 miiktesep hak ihtiva etmez. Yani ana sozlesme ile ka-
zang pay1 ongoriilse bile ana s6zlesme degisikligi ile bu pay artirilabi-
lecegi gibi, diistiriilebilir veya kaldirilabilirde.’”™ Ancak ana sozlesme
degisikligine kadar dogmus kazang pay1, degisiklikten 6nceki uygula-
maya gore hesaplanacakltir. Ciinkii genel kurul kararlari ileriye dog-
ru hiikim dogurur. Kazang pay1 alma hakki dogmus ancak {iiyelere
bu dagitilmiyorsa tiyelerin dava acip, temerriit faizi ile bu pay tahsil
imkanlar1 vardir.'® fakat pay sahiplerine kar pay: dagitilmasina ge-
nel kurul karar vermemisse, yonetim kurulu tiyelerine de kazang pay1
dagitilamaz.'®

Kazang pay1 gorev siiresi ile dogru orantilidir.’® Dolayisiyla istifa
veya azil ile gorev siiresi sona eren tiyenin kazang payi, gorev yaptig
stire ile tesbit edilir.'®

Kazang pay1 haklsiz ve kotii niyetle alinmis ise, yonetim kurulu
tiyeleri bunlar1 iade ile miikelleftirler (TTK m. 473). Paranin alindig:
tarihten itibaren 5 yilda zamanasimma ugrar (TTK m. 473 /1I).

TTK m. 474/1, II, hiikmii;

“...Sirketin iflas1 halinde idare meclisi azalar1 sirket alacaklilarina kars,
iflasin acilmasindan onceki son ti¢ yil icinde kazang pay: veya baska bir nam
altinda hizmetlerine karsilik olarak aldiklar: ve fakat miinasip ticreti asan ve
bilanco miinasip bir iicret miktarina gore tedbirli bir tarzda tanzim edilmig
oldugu takdirde, ddenmemeleri gereken paralari geri vermekle miikelleftirler.

191 yarg. 11. HD. 21.11.1987t. , 7744E./6613K. (Eris, Gonen, a. g. e., s. 794 Note:5)

192 By Yonde Karar: Yarg. 11. HD. 14.05.1993t. , 3189E./3491K. (Eris, Gonen, 4. . e., s.
795 Note:6)

105 pylagl, Hasan, a. g. e., s. 313 ; Yarg. 11. HD. 28.04.1983t. , 1506E./2181K. (Eris, Go-
nen, a. g. e., s. 795 N:3)

Toplantilara Katilmayan Bir Yonetim Kurulu Uyesinin Kazang Pay1 Alabilip Ala-
mayacag1 Sorunu Hakkinda Ayrmtih Bilgi Icin: Teoman, Omer Prof. Dr., Otuz Yil
Ticaret Hukuku -Tiim Makalelerim, Cilt 11, Beta, Subat 2001, Istanbul, Makale-57, s.
245 vd.

105 pylagh, Hasan, a. g. e., s. 313 ; Yarg. 11. HD. 22.10.1986t. , 4506E./5480K. (Eris, Go-
nen, a. g. e., s. 795 N:4)

104
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Sebepsiz iktisap hakkindaki hiikiimler geregince istirdadi miimkiin olma-
yan paralarin geri verilmesi miikellefiyeti yoktur.”1%

demekle kazang payinin geri verilecegini belirtmektedir.

d. Ikramiye

Yonetim kurulu tiyelerine calismalar: sirasinda basari elde etme-
leri sebebiyle, ana sozlesmede yer almasina ve ortakligin kar etmesine
gerek olmadan ikramiye verilebilir. Yani ortaklik zarar etse dahi ikra-
miye verilebilir. Ornegin; ortakligin zarar1 6nceki yil veya yillara gore
azaltildiysa genel kurul ikramiye karari alabilir. Bu konudaki yetki
yani ikramiyenin takdiri tamamen ortaklik genel kuruluna aittir. Tkra-
miyenin bir hak olmadigini da belirtmek gerekir. Bu sebeple yonetim
kurulu tiyelerince talep edilebilir niteligi yoktur. Genel kurul takdir
yetkisini kullanarak ikramiyeye verebilir veya vermez. Tabi ki bu yetki
kullanilirken, iyi niyet, durtstliik, sadakat kurallarina (TTK m. 2, TTK
m. 381) uymak sarttir.

TTK tasarist m. 394 ile mali nitelikteki haklar; “Yonetim kurulu tiye-
lerine, tutari esas sozlesmeyle veya genel kurul karariyla belirlenmis olmak
sartryla huzur hakk, iicret, ikramiye, prim ve yillik kdrdan pay ddenebilir.”
seklinde diizenlenmistir.ancak burada paylastirmadan bahsedilmemis
olup bu hussunun maddeye ek fikra olarak su sekilde;

“Yonetim kurulu tiyelerine topluca verilecek olan kazang payinin tiyeler
arasida nasil dagitilacagi genel kararinda belirtilmemis ise yonetim kuru-
lunca belirlenir.” Seklinde eklenmesi gerekir.”1"”

E. YONETIM KURULU UYELERININ BORCLARI
(YOKUMLERTI)

1. YONETIME ILISKIN YUKUMLER
a. Yonetimsel Yiikiimii

Yonetim kurulu {tiyeleri, yonetim hakkmin kullanilmasiyla ilgili

19 http:/ /www.mevzuat.adalet. gov.tr/html/997.html

107 Moroglu, Erdogan Prof. Dr., Tiirk Tigaret Kanunu Tasarist Degerlendirme ve Oneriler,
Vedat Kitapgilik,1. Basi, Ekim 2007, Istanbul, s. 179.
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tum faaliyetlere katilmaya mecburdurlar. Bu hem bir hak, hem bir yi-
kiimlaliktiir. Toplantilara katilmak, oy kullanmak, ortakligin zararina
gordugu hususlarda karsi oy kullanmak, onerilerde bulunmak, mii-
zakerelere istirak etmek... vs. yonetimsel bir hak ve ytiktimliiltiktir.
TTK m. 338 hiikmiine gore; ortakligin zararina gordiigii hususlarda
veya diger yonetim kurulu kararlarinda, muhalefetini zapta gegire-
rek durumdan yazili olarak denetcileri haberdar eden yonetim kurulu
tiyesi miiteselsil sorumluluktan kurtulacaktir.

Elden dolastirma yoluyla alinan kararlara katilmamak veya mu-
halefetini 6neriye yazmamak sorumluluk nedeni olusturmaz. Cunki
bu suretle alinacak kararlarda; toplant1 yeter sayis1 oy birligi oldugun-
dan, onerideki imza eksikligi kararin olusumunu 6nleyecek ve karar
uygulanma yetenegi kazanmayacaktir.'®

b. Gozetim Yiikiimii

Yonetim kurulu tiyeleri, ortaklik is, islem ve iliskilerinin gidisatini,
ortaklik idaresinin durumunu gozetmekle de ytikiimliidurler. Esasin-
da bu yiikiim, 6zen ve sadakat borcunun bir yansimasidir. Ortakligin
deyim yerindeyse denetlenmesi, yukarida acikladigim bilgi alma hak-
kinin kullanilmasi ile gozetim yiikumliliigu yerine getirilebilecektir.
Uyeler; is ve islemlerin gidisati, bunlarin kanunlara, ortaklik esas
sozlesmesine, ortaklik yararma uygunlugunu gozlemek durumunda-
dirlar. Kurul tiyeleri incelemeleri sirasinda tespit ettikleri usulstizliik
ve yolsuzluklardan, denetcileri haberdar etmekle gorevlidirler. Hatta
gereginde genel kurulu olaganiistii toplantiya ¢cagirmalidirlar.'”

Genel gozetim yiikiimii, yonetim yetkisi timiiyle murahhaslara
birakilsa dahi devam eder. TTK m. 308 gozetim ve inceleme gorevi-
ni 6zel olarak; “ilk yonetim kurulu iiyeleri, kurulus islemlerini 6zel olarak
incelemek ve saptadiklar yolsuzluklar: denetcilere bildirmekle yiikiimliidiir-
ler” seklinde diizenlenmis ve gozetim yiikiimiinii ihlal eden tiyelerin
miiteselsilen sorumlu olacaklar1 hiikiim altina alinmustir. Ayrica; TTK
m. 337 geregince; yeni secilen veya tayin olunan yonetim kurulu tiye-
leri, kendinden 6nceki tiyeleri islemlerini incelemekle ev gerekli halde

108 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. . e., s. 322.
109 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. . e., s. 322.
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denetcilere bildirmeye mecbur tutulmuslar ve bunun ihmali halinde
kendilerinden 6nceki yapilan usulsiizliik ve yolsuzluga istirak edecek-
leri diizenlenmistir.

2. ORTAKLIK iLE ISLEM YAPMAMA YUKUMLULUGU
a. Yiikiimliiliigiin Kapsam

TTK m. 334 hitkmiine gore; “Idare meclisi azalarmdan biri umumi
heyetten izin almadan kendi veya baskas: namina bizzat veya dolayisiyla sir-
ketle sirket konusuna giren bir ticari muamele yapamaz. Aksi takdirde sirket
yapilan muamelelerin batil oldugunu iddia edebilir. Ayni hak diger taraf icin
mevcut degildir.” Demekle yonetim kurulu tiyesinin; kendisi veya bas-
kas1 adina, bizzat veya dolayisiyla ortakligin isletme konusuna giren
bir islemi ortaklik ile yapamayacagini belirtmektedir. Boylelikle yasa;
tiyelerin yetkilerini kotiiye kullanmalariin oniine gecerek ortaklik ¢i-
karini gozetmektedir.

Ancak anonim ortaklik genel kurulu; yonetim kurulu tiyeleri igin
konan ortaklikla islem yapma yasagini kaldirma yetkisine sahiptir.
Genel kurul yasak islemlerin yapilmasina izin verebilecegi gibi, icra
olunmus somut bir isleme icazette verebilir. Genel kurul bu izni tiim
tiyelere veya belli tiyelere verebilir. Iznin gecerlilik siiresi belirlenebi-
lir, belirlenmemisse izin; verilen {iye veya {iiyeler icin siiresiz olarak
gecerlidir. Yani izin verilen tiye veya tiye kadrosu degismedikce di-
ger genel kurullarda yenilenmesine gerek yoktur. Ayrica ortaklik ana
sozlesmesine konulacak bir hiikiimle de bu yasak kaldirilabilir, ama
konan bu hiikiimden tiim yonetim kurulu tiyeleri yararlanacak ve ana
sozlesmede bu yonde hiikiim oldugu stirece genel kurul aksi yontinde
karar alamayacaktir''’.

TTK tasarisinda m. 395 ile yeni diizenlemeler getirilmistir. Madde
metni;

“Madde 395 - (1) Yonetim kurulu tiyesi, genel kuruldan izin almadan,
sirketle baskas: adina herhangi bir islem yapamaz; aksi halde, sirket yapilan is-
lemin batil oldugunu ileri stirebilir. Diger taraf béyle bir iddiada bulunamaz.

10 poroy/ Tekinalp/Camoglu/ a. . e., s. 323 ; Ayrmntili bilgi icin: Camoglu Ersin, Ano-
nim Ortaklik Yonetim Kurulu Uyelerinin Ortaklikla Islem Yapma Yasagy, Ikt. Mal.,
C. XVII, S.2, Mayis 1970, Sh.78vd.,
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(2) Yonetim kurulu tiyesi, onun 393 tincii maddede sayilan yakinlari,
kendisinin ve soz konusu yakinlarimin ortagi olduklari sahis sirketleri ve en az
yiizde yirmisine katildiklar: sermaye sirketleri, sirkete nakit veya ayin bor¢la-
namazlar. Bu kisiler icin sirket kefalet, garanti ve giivence veremez, sorumlu-
luk yiiklenemez, bunlarin bor¢larimi devralamaz. Aksi hilde, sirkete bor¢lani-
lan tutar igin sirket alacaklilar1 bu kisileri, sirketin yiikiimlendirildigi tutarda
sirket borclart icin dogrudan takip edebilirler.” seklindedir.

b. Yiikiimliiliige Aykir:1 Davranisin Hukuki Sonuclar:

TTK m. 334 ikinci ve tigtincii ctimlesinde “...Aksi takdirde sirket ya-
pilan muamelelerin batil oldugunu iddia edebilir. Aym hak diger taraf icin
mevcut degildir...” seklinde diizenlenmistir. Sakatligin derecesi belli
olmadigindan ve genel kurulun icazet verebilmesi de miimkiin olabi-
leceginden, islem yapmama yiikiimliiltigiine uyulmayarak yapilan is-
lemlerin akibeti “askida hiikiimsiizliik” olup ortaklik islemin kendisi yo-
niinden gecersizligini one siirebilir. Fakat yonetim kurulu tiyesi bunu
ileri stiremez(tek tarafli baglamazlik kurali).!! Ortaklik genel kurulu,
ortaklig1 baglayip baglamayacagi yoniinde karar verecektir. Ortaklik
bu islem dolayisiyla bir zarara ugramissa, bu zararin tahsili i¢in; islemi
yapan yonetim kurulu tiyesi veya tiyeleri aleyhine, ortakliga tazminat
davasi agma hakkinin taninmasi gerekir.'2

3. ORTAKLIK ILE REKABET ETMEME YUKUMLULUGU

Yonetim kurulu tiyeleri, ortakligin isletme konusuna giren is ve
islemleri kendi veya bir baskasinin hesabina yapamayacag: gibi, ayni
turden ticari islerle ugrasan bir ortakliga sinirsiz sorumlu ortak sifa-
tryla da giremez(TTK m. 335)."® TTK m. 335 bu hali ile tiyelerin ayni

m Bahtiyar, Mehmet, a. g. e., s. 133.

12 Ortaklikla islem Yapmama Yiikiimliliigii Konusuna fliskin Ayrintih Bilgi Igin:
Camoglu, Ersin, Anonim Ortaklik Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklikla islem
Yapma Yasag1, Ikt. Mal., CXVIL, S. 2, Mayis 1970, s.78 vd.; Ocal, Akar, Avrupa Tipi
Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeleri Icin Ongoriilen Rekabet ve Sirketle
Muamele Yapma Yasagy, Ikt. Mal., C. XXVIL, S. 12, Mart 1981, s. 451-455.

3 Yarg. 11. HD. 21.11.1985 ., 5620E. /6350K. “ ...bir anonim sirketin yonetim kurulu
tiyesi ve genel mudirii olan sahsin, genel kuruldan izin almadan, ayni konuda
faaliyet gosteren bir limited sirket kurup, miidiir sifatryla bu sirketin islerini yti-
riitmesi TTK m. 335 hiikmiine aykiridir.” ( Pulasly, Hasan, a. . e., s. 317; Cevik, O,,
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konu ile ugrasan bir kolektif sirkete girmelerini veya komandit ortak-
likta komandite ortak olmalarini rekabet yasagina aykir1 saymuistir.
Bana karsilik YK tiyesi komandit ortakliga komanditer veya anonim
ya da limited ortakliga ortak olarak girebileceklerdir. Rekabet yasagi-
nin ihlali i¢in 6ncelikle islemin ortaklik konusuna girmesi gerekir. Bu
da ortakligin uygulamada fiilen ugrastig: islerdir. TTK m. 335 ortakli-
gin konusuna giren “ticari muameleleri” yasaklamustir. Oyleyse, ortak-
lik konusuna girse dahi ticari olmayan islerde rekabet yasag1 yoktur.
Tabi burada ticari niyetle yapilmis muamelelerden bahsetmek amaca
uygun diiser."*

Peki, ama yonetim kurulu tiyesi konusu ayni olan diger bir ortak-
likta yonetim kurulu tiyesi olabilir mi? Kanunda bu yonde bir diizenle-
me olmamakla birlikte TTK m. 335 in ruhu ve sadakat borcu kavramla-
r1 degerlendirilmesi ile buna miisaade edilemeyecegi kanaatindeyim.

Ortaklik genel kurulu, yonetim kurulu tiye veya tiyelerine rekabet
yasagl kapsamina giren is ve islemleri yapabilme izni verebilir (TTK
m. 335). Bu tiir bir izinde rekabet yapmama ytikiimliiltigii islemez. Ge-
nel kurulun izni agik veya zimni olabilir. Hatta yapilan is ve islemlere
icazet vermek suretiyle de yiikiimliliigu kaldirabilir. Genel kurulun
izni yeni secilen {iyeler hakkinda uygulanmaz. Ana s6zlesmeye konu-
lacak rekabet izni hiikmii ile de yasak kaldirilabilir ve bundan tim
yonetim kurulu tiyeleri ve yeni secilenler faydalanabilir ve bunun sii-
resi degistirilmesi anina kadardir. Genel kurulun verdigi rekabet etme
izninde ise; siire belirtilmigse siirenin bitiminde, belirtilmemisse, izin
verilen tiye veya tiyeler icin onlarin {iye sifatlar1 sonuna veya izin kal-
dirillana kadardir. Yani her olagan genel kurulda yenilenmesine gerek
yoktur."®

TTK m. 335 kapsamindaki rekabet yasagina aykir1 davranisin bir
yaptirimi s6z konusudur. Ancak unutmamak gerekir ki bu madde ile
TTK m. 56 vd. maddelerdeki haksiz rekabet hiikiimlerini karistirmamak
gerekir. TTK m. 56 vd. genel olarak herkese uygulanacaktir; m. 335 ise
yukarida acikladigin hususlara 6zel bir durumdur. Bu sebeple genel
kurul veya ana sozlesme ile tiye veya iiyelerin TTK m. 335 hitkmiine
gore rekabet yasaklar1 kaldirilsa dahi bu TTK m. 56 vd. maddelerdeki

Anonim Sirketler, Ankara-1988, s. 551.)
114 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 325.
115 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 326.
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haksiz rekabet hiikiimlerine sirayet etmez ve yonetim kurulu tiyeleri-
nin TTK m. 56 vd. maddelerdeki sorumluluklar1 devam eder.

TTK m. 335 rekabet yapmama yiikiimliiltigtine aykir1 eylem ve
islemlerin yaptiriminy; “...Bu hiikme aykir: harekette bulunan idare mec-
lisi azasindan sirket tazminat istemekte veya tazminat yerine yapilan mua-
meleyi sirket namina yapilnig addetmekte ve iictincii sahislar hesabina ak-
dolunan mukavelelerden dogan menfaatlerin sirkete aidiyetini talep etmekte
serbesttir” 116

Seklinde diizenlemistir. Oyleyse rekabet yapmama yiikiimliiliigii-
ne aykir1 hareket eden tiyeye kars1 ortakligin 4 secimlik hakki vardir.
Bunlar:

* Zararin tazminini talep etme,

* Sozlesme tiglincti kisi hesabina yapilmissa, bundan dogan
menfaatlerin ortakliga devrini talep etmek,

*  Yapimis islemin ortaklik namina yapilmis sayilmasini iste-
mek,

* Eger yonetim kurulu tiyesi ayn1 konu ile ugrasan baska bir or-
takliga smirsiz sorumlu olarak girmisse, ortakliktan ¢ikmasini
veya yonetim kurulu tiyesinin bu ortaklikta elde ettigi menfa-
atlerin ortakliga devrini talep etmek.

Tabi ki; yonetim kurulu tiyesinin tiyelikten azledilmesi de miim-
kiindtir. Ayrica genel kurul tiyeden rekabetten kaginmasini ve o islem
hakkinda hesap ve bilgi verilmesini de isteyebilir. Yasaga aykiriliktan
dogan menfaat ortakligin zararindan fazla bile olsa bunun devri talep
edilebilir. Belirtilen 4 alternatifi kullanmaya yetkili organ TTK m. 335/
I ye gore yonetim kuruludur. TK m. 335/1I hitkmiince; “Bu haklardan
birinin tercihi birinci fikra hiikmiine aykirt harekette bulunan azadan baska
azalara aittir.” demek suretiyle bu 4 haktan birisinin tercihi aykirilik ya-
panin disinda yonetim kurulunun tiyelerinden birisine aittir seklinde-
dir. Yonetim kurulu usuliine gore karar alarak alternatiflerden birisini
kullanir. Ancak yasag ihlal edenlerin sayisi cok ve bu durumda yeter
say1y1 etkileyip karar almaya etki ediyorsa(yeter say1 olusmuyorsa),
bu durumda alternatif hakki genel kurul kullanir."”

16 http:/ /www.mevzuat.adalet. gov.tr/html/997.html
17 Pulasli, Hasan, a. g. e, s. 318 ; Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 327.
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Yonetim kurulu tiyelerinin rekabet yasagina aykir1 hareket etme-
leri nedeniyle sorumlu tutulabilmeleri igin kusur aranmamugtir.*®

TTK m. 335 rekabet yapmama yiikiimliiltigtiniin ihlali nedeniyle
ortakligin haklarmi kullanmasini belli bir siireye tabi tutmustur. Bu
stre TTK m. 335/11I'te; “Bu haklar, zikredilen ticari muamelelerin yapil-
digim veyahut idare meclisi azasimin diger bir sirkete girdigini sair azalarin
ogrendikleri tarihten itibaren ii¢ aylik ve herhalde vukularindan itibaren bir
yillik miiruruzamana tabidir”

seklinde diizenlenmek suretiyle 3 ay ve herhalde davranisin vukuu
bulmasindan itibaren 1 yillik zaman asimu siirelerine baglanmuistir.

Rekabet etmeme yiikiimliltigii icin ayrintih bilgi edinmek
isteyenler;'

4. GORUSMELERE KATILMA YASAGI

TTK m. 332 hitkmiine gore; “Idare meclisi azalari sahsi menfaatlerine
veya 349 uncu maddede sayilan(usul ve fliruundan biriyle esi ve ticiincii de-
receye kadar (Bu derece dahil) kan ve sihri hisimlari) yakinlarinin menfaatle-
rine taalluk eden hususlarin miizakeresine istirak edemezler. Boyle bir husus
miizakere konusu olunca, ilgili aza, ilgisini kurula bildirmeye ve keyfiyeti o
toplantimin zaptina yazdirmaya mecburdur. 330 uncu maddenin 2 nci fik-
rasidaki halde bu cihet teklifi tespit eden kagida yazilir.”"* Bu maddede
yazili hallerde tiyeler yonetim kurulundaki gortismelere katilamazlar.
Yasagin kapsamina giren tiye derhal durumu y6netim kuruluna bil-
dirmeye ve keyfiyeti toplant: tutanagina yazdirmakla ytiktimludtir. Bu
yikiimliltige aykir1 hareket edilmesi sonucu ortaklik aleyhinde zarar
meydana gelirse TTK m. 336/V hiikmii geregi; bu {iyenin sorumlulu-
gu soz konusu olacaktir.

18 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. . e., s. 327.

119 Camoglu, Ersin, Anonim Ortaklik Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasag,
Ikt. Mal.,, C. XVI, S.9, Aralik 1969, s. 358 ; Kalpsiiz Turgut, Anonim Sirkette idare
Meclisi Uyelerinin Sirketle Rekabet Tegkil Eden Davranuslari, Oguzogluna Armagan,
Ankara-1972, Sh.373.

120 http:/ /www.mevzuat.adalet. gov.tr/html/997.html
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5. OZEN BORCU

a. Niteligi

TTK m. 320 ve atif yapilan BK m. 528 /1I; anonim ortaklik yonetim
kurulu tiyelerinin, ortaklik is ve islemlerinde dikkatli ve basiretli dav-
ranma, gerekli 6zeni gostermelerini aramistir. Buna gore, yonetim ku-
rulu tiyeleri gorevlerini yaparken, ortakligin ve pay sahiplerinin men-
faatlerine gore hareket etmek ve ilgili is ve islemlerde gerekli, olagan
dikkat ve 6zeni gostermek zorundadirlar.”* Ozen borcu iiyenin is ve
eylemlerinde kusurlu olup olmadiklar da tayin edilir. Ozen borcunu
geregi gibi yerine getirmeyen YK tiyesi ortakliga, ortaklara ve ortaklik
alacaklarina kars1 akde aykirilik sebebiyle sorumlu olur.

b. Ozen Derecesi

TTK m. 320, 6zen hususunda BK m. 528 /II'nin uygulanacagini ve
adi sirket 6zen borcunu diizenleyen BK m. 528/1l'ye gore; “sirket isle-
rini ticretle goren serikin dzen borcu vekilin dzen borcu hususundaki hiikiim-
lere tabidir.” Vekilin 6zen borcunu diizenleyen BK. m. 390 da, iscinin
0zen borcunu diizenleyen BK m. 321’e atif yaptig: icin, buradan, yo-
netim kurulu {iyesinin iscinin gostermesi gerekli 6zen borcunu gos-
termesi gerektigi sonucu ortaya c¢ikar. BK. 321 de objektif 6zen 6l¢ti-
liisti koymaktadir.’” Bu sebeple ticret alan yonetim kurulu tiyesi veya
yonetici objektif 6zen yiikiimliigti altinda olmaktadir. Fakat ticretin
kapsamina hangi 6demelerin girecegi ve ticret almayan tiyelerin 6zen
yikiimliligiinde olgiitiniin ne olacag: tartismalidir. Ucret almayan
tiyelerin 6zen borcu stiibjektif addedilmektedir. Bu vesile ile anonim
ortaklik yonetim kurulu tiyelerinin 6zen borcu hakkindaki diizenleme
anonim ortaklik biinyesine, isleyisine ve menfaatler diizenine uygun
degildir.”® TTK m. 320 {icret alan almayan ayrimi yapmadan, zen
borcuna iliskin BK. 528 /II'nin uygulanacagin belirterek. Kanun ko-
yucunun amac; yonetim kurulu tiyelerinin 6zen borcuna iliskin, ticret
alanlarinki gibidir. Nitekim yalnizca BK. m. 528 /II'ye atif yapilmasi da
bunun kanitidur.

121 pylagli, Hasan, a. g.e., s.318.
122 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 328-329.

125 Bahtiyar, Mehmet, a. g. e., s. 135. (Arslanli, Imregiin Oguz, Camoglu/Poroy/ Teki-
nalp)
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Yargitay da bir kararinda yonetim kurulu tiyelerinin “ ...tedbirli
bir idareci gibi hareket etmeleri” gerekliligini” vurgulamistir'*. Yiik-
sek mahkeme baska bir kararinda; “...0zen borcunun derecesinin, yone-
tim kurulunun ticari yasamda belli yetkilerle donatilip donatilmadigina gore
tayin edilmesi” gerektigini vurgulamistir.'®

Goriildugti tizere kanun koyucunun yonetim kurulu tiyesinin
6zen borcunu tespiti icin koydugu hiiktim basarili bir hiikiim degildir.
Citinkt boylesine dolambagli bir hiikiim kanun koyucuyu varmay ar-
zuladig1 sonugtan uzaklastirabilir. Dogru olan bu konuda acik ve net
bir hitkiim koymaktir.'

c. Objektif Olmasinin Anlami

Ortalama bilgi ve yetenege sahip bir yoneticinin ayni1 sartlar altin-
da sececegi hareket tarzina uygun davranan bir yonetim kurulu tiyesi,
kendinden beklenen 6zeni gostermis sayilir. Tabi ki 6zen 6l¢tisii, aym
nitelik ve buiytikliikteki anonim ortakliklar yonetim kurulu tiyeleri igin
aynidir ve her somut olayin 6zelliklerinin ayr1 degerlendirmesi yapil-
malidir. Ayrica 6zen olgiistiniin degerlendirmesinde, yonetim kurulu
tiyesinin o is i¢in gerekli olup is sahibi tarafindan bilinen veya bilin-
mesi gereken malumat ve mesleki eksiklikleri ile sahsi 6zellikleri ve
vasiflar1 da dikkate aliacak, ayrica genel kurul tarafindan segilen yo-
netim kurulu tiyesinin de 6zge¢misini bilerek sectigi goz oniine alinr
ve genel kurul tarafindan bilinen veya bilinmesi gereken kisisel nitelik,
gereklilik, uzmanlik ve mesleki birikimde goz oniinde tutulacaktir.'”

d. Halka Agik Anonim Ortaklikta YK Uyelerinin
Ozen Derecesinin Tespiti

Ozen borcunun objektifligi yukarida agikladigim gibi, bulundugu
statii ve hacim bakimindan ayni biiytikliikte ve ayni nitelikteki anonim

124 Yarg. Tic. D. 16.12.1962t., 4545E./4384K. ( Pulagl, Hasan, a. g. e., s. 319)
12 Yarg. 11. HD. 17.12.1974t. , 3677E./3733K. (Eris, Gonen, AS. , 232, N.3)

126 Helvaci, Mehmet Dog. Dr.., Anonim Ortaklikta Y(')'netim Kurulu Uyesinin Hukuki
Sorumlulugu, Beta, 2. Basi, Istanbul Mayis 2001, s. 44. (Imregtin, Oguz, a. g. e., s.
229.)

127 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 330.
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ortaklarin yonetim kurulu tiyelerinin ayn1 olmasidir. Dolayisiyla halka
acik anonim ortaklik ile kiigtik 6lgekli, igine kapanik bir aile sirketinin
nitelikleri ve biiytikliikleri ayn1 olamayacagindan YK tiyelerinin 6zen
borcu da ayni olmayacaktir. Ciinkii bu ortakliklarin ugras alanlarmin
kapsamlar1 ve dereceleri ayni1 olamayacaktir.'*

e. Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozen Borcunun
Belirlenmesinde Olcii

Bu konudaki Isvigre ve Alman hukukundaki ¢agdas egilim yone-
tim kurulu tiyelerin bilgi, beceri, kisisel yetenek ve deneyimleri dii-
zeyinde 6zen yiiktimliliigi (utibjectif Olgii) beklenebilecegidir. Buna
“makul 6l¢ti” denilmektedir.’®

Dolayisiyla banka yonetim kurulu tiyelerinin 6zen dlgiisti de yine
TTK’daki karma sistem ile belirlenecektir. Oyleyse 6lcii; orta deneyim
ve yetenekte bir banka yoneticisinin ayni somut olaydaki davranis bi-
¢imidir. Benzer bir durumda sektérdeki meslektaslarin ¢ogunlugu
gibi davranan banka yonetim kurulu {iyesi kendinden beklenen 6ze-
ni gdstermis olur ve sorumlulugu dogmaz. Uyenin sorumlulugunun
tespiti amaciyla 6zen derecesine, yaptig1 islemlerin geneline bakarak
degerlendirme yapmak gereklidir. Ulkenin somut gergekleri ve verile-
ri de 6zen borcunun tespitinde 6nem tasir. Yine banka yonetim kurulu
tiyelerinin de se¢ciminde, genel kurulca bilinen veya bilinmesi gereken
kisisel bilge ve yetenekleri de goz ontinde tutulacagindan, 6rnegin yo-
netim kuruluna secilen bir emekli asker, siyasetci, sanatc1 veya bilim
adamindan profesyonel bir banka tist diizey yoneticisinden beklenen
ozen beklenemez.'®

6. SADAKAT BORCU

Yonetim kurulu ile anonim ortaklik arasindaki iliski giiven temeli-
ne dayanir. Bu sebeple, yonetim kurulu tiyeleri ortakliga ve pay sahip-
lerine karsi; sadik olmals, biitiin islerinde ortaklik menfaatlerini en tist-
te tutmal1 ve ortalik sirlarini saklamalidir. Ortakliga ait sirlarin saklan-

128 Pulagli, Hasan, a. g.e., s.319.
129 Tekinalp Unal, Banka Hukukunun Esaslar1, Istanbul 1988, s. 78.
130 Poroy/Tekinalp/Camoglu/ a. . e., s. 331.
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mas! kapsamina; ortakliga ait belgelerin ti¢lincii kisilere verilmemesi
ve incelettirilmemesi, suret veya fotokopilerinin saklanmamasi1 veya
gorev siiresi bitmesi halinde bazi evraklar iade etmesi girmektedir.""
Sir saklama ytiktimlulugt tyelerin gorevi bittikten sonrada devam
eder.

7. TEMINAT VERME YUKUMU
TTK m. 313 hiikmii uyarinca;

“Idare meclisi azalarindan her biri, itibari kiymetleri esas sermayenin en
az yiizde birine muadil miktarda hisse senetlerini sirkete tevdie mecburdur.
Su kadar ki; esas sermayenin yiizde biri 5 000 liray: agarsa fazlasimin tevdii
mecburi degildir. Tevdi olunan hisse senetleri azanin umumi heyetce ibrasina
kadar vazifesinden dogan mesuliyete karst merhum hiikmiinde olup baskala-
rina devrolunamaz ve sirketten geri alimamaz.

Idare meclisinin muvafakatiyle rehin makaminda olan hisse senetleri, bir
lictincii sahis tarafindan da tevdi edilebilir.”*3

Demektedir. Yani her bir yonetim kurulu tiyesi, gorevi sirasinda
yol acabilecegi zararlarin giivencesi olarak, ortaklik esas sermayesi-
nin “yiizde biri” oraninda pay senedini ortakliga tevdi ile ytikuimltudiir
ancak sermayenin ytizde biri 5.000- TL'yi gecerse fazlay1 tevdi mec-
buriyeti yoktur. Fakat yukaridaki hiikiim geregince verilen teminat
miktar1 bu giinkii sartlar altinda sadece sembolik bir zorunluluktan
ibarettir. Kanun koyucunun amacini gergeklestirmekten uzaktir. Oy-
leyse teminat miktarinin ana sézlesme ile fazla belirlenmesi de miim-
kiin oldugundan bu miktarin ana sozlesmede fazla belirtilmesi adeta
bir zorunluluk halidir.

TTK m. 275 uyarinca; anonim ortaklik yonetim kurulunda temsilci
bulundurmak hakkina sahip bulunan kamu ttizel kisilerinin bu temi-
nat1 gostermek ytikiimii yoktur (TTK m. 313/3, 275/3).

131 Bahtiyar, Mehmet, a. g. e., s. 135 ; Poroy/ Tekinalp/Camoglu/ a. g. e., s. 332.
132 http:/ /www.mevzuat.adalet. gov.tr/html/997.html
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