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UMUDUN CESARETIYLE BASLARKEN
STARTING WITH THE COURAGE OF HOPE

Vedat Ahsen COSAR*

Mazbatami aldiktan sonra Tiirkiye Barolar Birligi'nin kapisindan
iceriye, Ankara Barosu Bagkanligi'na ilk se¢ildigim giin yaptigim gibi,
bir yandan “Tanrim, girdigim yere dogrulukla girmemi, ¢iktigim yerden
dogrulukla cikmami nasip et. Benden destegini hi¢ esirgeme” (Isra Suresi
80. Ayet) diye dua ederek, diger yandan Anwari Soheili’nin, Sadi'nin
Gilistan'ina yazdig1 onsozindeki “Bir diinya mali elinden gittiyse, /
Uziilme buna, hictir o; / Ve bir diinya mali gegtiyse eline, / Sevinme buna,
higtir o. / Oniinden geger acilar ve zevkler, / Geg diinyanin dniinden, higtir
0.” dizelerini diistinerek girdim.

Sonra Tiirkiye Barolar Birligi Baskanligi'na adayligimi agikladigim
glinii, sonrasindaki giinleri, secildigim giinii diistindtim. Hemen akli-
ma Homeros'un ilyada’da “Riizgarin yerlere sactigr yapraklar gibidir insan
kusaklar1” diye yazmasi geldi.

Duygu ve diistin diinyamdaki gezimi Homeros un biraktig1 yerden
Romalilarin bilge hiiktimdar: Marcus Aurelius’u konusturarak stirdiir-
dum: “Yapraklar gibidir cocuklarin da; yapraklar gibidir sana coskuyla 6vgii-
ler yagdiran, seni elestiren, ya da seni lanetleyen insanlar; yapraklar gibidir
seni itham eden, yargilayan ve mahkum eden insanlar; yapraklar gibidir seni
gizliden kinayan, ayiplayan veya alaya alan insanlar da. Onlarin hepsi ilkba-
harda dogarlar, sonra riizgar gelir, yere savurur onlari, sonra orman yenile-
rini tiretir onlarin yerlerine. Gegmiste olan biitiin seylerin simdi de oldugu-
nu, gelecekte de olacagini diistiin. Ge¢misteki dramlari, birbirinin ayni sahne-
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leri goziiniin dniine getir. Hadrianus'un ya da Antonius’un yahut Philip’in,
Iskender’in ya da Croisusun saraylarini diisiin; Sezar’t diisiin, Brutiis'ii dii-
stin. Bunlarin hepsinde oyunun ayni oldugunu, yalnizca oyuncularin fark-
v oldugunu diisiin.”

Buruk bir giiliimsemeyle bunlar1 diistindtim.

Sonra kendi kendime “Hayal kirikligina ugrama. Insanlar sevmeye,
onlarla birlikte hareket etmeye devam et. Ama hi¢ sasirma ve unutma: insan-
lar neyse odurlar. Onun igin sen, ara sira ¢ik gokyiiziine seyret alemi; bazen
de in yeryiiziine seyretsin alem seni” diyerek yasananlar1 gecmiste birak-
tim ve “umudun cesaretiyle” gelecege dogru ytirtimeye basladim.

Baslangiclar zordur. Yeni olmanin verdigi zorluklar vardir, ytik-
sek olan beklentilere cevap verememe korkusunun, basarili olup ola-
mama endisesinin getirdigi zorluklar vardir. Biittin bu zorluklar: asa-
bilmek igin, is ahlakimin birinci ilkesi geregi hemen ise koyulmak ve
neyin varsa vermek gerekir. Ben de ¢yle yapmak istedim. Ama yoru-
cu ve zorlu gecen se¢im stirecinin hemen ardindan yakalandigim sinir
ucu iltihab1/zona hastalig1 buna izin vermedi. Kutlamalarla, gegmis
olsunlar birbirine karisti. Hastalik nedeniyle dinlenmeye mecbur edil-
digim bu siirecte bir yandan kendimi iyilestirmeye calisirken, diger
yandan uzunca bir siireden beri ihmal ettigim kendime zaman ayir-
dim. Dagilan distincelerimi toparladim, duygularimi tamir ettim, 6n-
celikli hedeflerimi gozden gecirdim, yapmay1 tasarladiklarimi yeniden
ayar ettim.

Giintimiizde kurumsal yonetimin en basta gelen ilkeleri adil dav-
ranmak, sorumluluk duymak, seffaf olmak, giinii geldiginde 6nce vic-
danina, sonra hesap vermek zorunda olduklarina yaptiklarmnin veya
yapamadiklarinin hesabimi verebilmektir. Zira ve ancak bu ilkeler
yoneticileri ve kurumlarini mesru, demokrat, denetlenebilir, giive-
nilir ve basarili kilar. Diirtistliik ise bir meziyet olmayip, zamandan,
mekandan, stattiden ve mazeretten bagimsiz olarak her insanin 6ziin-
de bulunmasi gereken asli bir niteliktir.

Boyle diisundiigiim, bugiine degin yuruttigim tim gonullu ve
kamusal gorevlerimde bu ilkelere sadik kaldigim icin, Tiirkiye Barolar
Birligindeki gorevime mal bildirimimi kamuya ve siz degerli meslek-
taslarima aciklayarak basladim.
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Eskiden bir isin en basinda olmak, giicii, yetkiyi, otoriteyi elinde
bulundurmak ve bunlar1 kullanmak bir kurumu veya kurulusu yonet-
mek i¢in, o kurum veya kurulusa liderlik yapmak icin yeterliydi. Ama
artik bugtin degil.

Bir yoniiyle diinya islerinin sinir ve denetim dis1 kalmasi, plansiz
olarak ya da beklenmedik bicimde veya kendiliginden bicimlenip var-
lik kazanmasi anlamina gelen kiiresellesme olgusu, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin sasilacak bir hizla yasamimiza soktugu yenilikler, es-
nek takim organizasyonlarina sahip olma gereksinimi, insanlarin geg-
mise oranla farklilasan beklentileri ve benzeri diger etkenler giinii-
miizde yonetim anlayisin biitiiniiyle degistirmis durumdadir.

Oyle oldugu icin giiniimiizde liderlik yapmanin veya bir kurulusu
yonetmenin yolu, gii¢ gostermekten, ici dis1 bos stislii laflar etmekten,
hamasetten ge¢miyor artik. Bilgiden bilgilere ulasmaktan, eski olani,
eskimis olany, ise yaramaz olani terk edip yeni olan1 uygulayabilmek-
ten, buluslara ulasabilmekten, yeni degerler yaratabilmekten, yasami-
niz1 baska insanlarin kalplerine dokundurabilmekten, baskalarin et-
kileyebilmekten, baskalarindan etkilenmekten, bizzat eyleme ge¢cmek-
ten, bagkalarini eyleme gecirebilmekten geciyor.

Bu yonetim biciminde gidilecek yol, sadece yonetim veya lider ta-
rafindan degil, kurumun veya kurulusun her bir tiyesiyle, her bir ¢ali-
saniyla birlikte ytrtinmeyi ve kesfedilmeyi bekleyen bir yoldur. Kati-
limcilig: esas alan bu yonetim siirecinde, yaptiklari ise inanci olan, isi-
ne tutkuyla bagli bulunan, alcak goniillii, adil, diirtist ve algis1 guigli
olan, gercegi soyleyen, dinlemesini bilen, iyi ve ahlakli insanlara ihti-
yag vardir.

Turkiye Barolar Birligi'nin kapisit ve olanaklari, diin oldugu gibi
bugiin ve bugtinden sonraki her giin bu nitelikteki insanlara ve mes-
lektaglarimiza acik olacaktir.

On dérdiincii yiizyilin sonlarina dogru Bati’da ortaya cikan “[bret
Oyunlar’’mn igerisinde en ¢ok bilineni “Everyman”dir. Ingilizce olan
“everyman” sozctiglintin Ttirkce karsihigr “siradan insan” dir. XVI. ytiz-
yila kadar halkin biiytik bir ilgiyle izledigi bu oyunlar, temelde Hiris-
tiyan ahlakin yiiceltmeyi amaclar. Bu oyunlardan birisinde, everyman
olum melegi tarafindan ziyaret edilir. Diinyadaki konuklugunun sona
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ermekte oldugunu anlayan everyman’in, bunun verdigi panikle ken-
disini gotiirmemesi, 6liimiiniin ertelenmesi veya biraz geciktirilme-
si yoniinde yaptig1 biitiin talepler 6liim melegi tarafindan reddedilir.
Oliimden kurtulmasinin miimkiin olmadigini anlayan everyman, 8lim
meleginden son yolculugu icin yanina bir refakatci almasina izin ver-
mesini rica eder. Oliim melegi bu istegi “eger birisini bulabilirsen olur ta-
bii” diyerek kabul eder. Bunun tizerine everyman kendisine son yolcu-
lugunda refakat edecek birisini aramaya baslar. Ne var ki, biittin arka-
daslari, yakinlari, akrabalar: degisik oziirler bildirerek bu talebi kabul
etmezler. Sonunda, everyman’e son yolculugunda sadece yasami bo-
yunca yaptig1 isler eslik eder.

Bir giin gelecek Tiirkiye Barolar Birligi'ndeki gorevim sona erecek.
Zira Buddha'min siirsel ifadesiyle “Her merhaba yeni bir vedanin baslan-
gieidir. Hayatta higbir sey kalici degildir.” Onemli olan o giin geldiginde,
gorevde iken yaptigimiz islerin, iyi islerin, hizmetlerin arkamizda kal-
masl, yaptigimiz iyi islerle, hizmetlerle anilmamizdir. Yani “baki kala-
cak olan bu kubbede hog bir seda olmaktir.”

Her giin oldugu gibi bugiin aksam da uyumak i¢in yatagimiza gi-
decegiz. Bunu yaparken yarin sabah yasamaya devam edecegimize
iliskin hi¢bir gitivencemiz yoktur. Ama dyle de olsa ertesi giin yapma-
y1 diistindiiklerimizle ilgili planlar yapariz. Esasen gelecek sadece bir
plandan ibarettir. Buna da umut diyorlar. Eger umut var ise ki yasam-
da her zaman icin umut vardir, o zaman bir seyler yapmak, bir sey-
leri degistirmek icin firsat da var demektir. Gelecek, kavga etmenin,
kamplasmanin, zitlasmanin, kirmanin dékmenin, bozmanin degil, bii-
tiinlesmenin giinii, yeni kazanimlar elde etmenin, yeni degerler yarat-
manin giini olmalidir. Hepimizin istedigi, hepimizin gonliinden ge-
¢en bu olmakla, basarili olmamak, olamamak i¢in hi¢bir neden yoktur.
O halde ve hep birlikte, daha iyi bir Barolar Birligi, daha iyi bir Ttirki-
ye, daha iyi bir diinya yaratmak icin yola koyulalim. Inantyorum ki,
basarali olacagz.

Saygilarimla.



