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Ozet: Yargilama faaliyetinde savunma makami avukatlar tara-
findan temsil edilmektedir. Avukatlar mesleki faaliyette bulunurken,
meslektaslari ve mivekkilleri tarafindan baskiya maruz kalabilmek-
tedirler. Hukuka ve ahlaka aykiri psikolojik saldirilar neticesinde,
kamu hizmeti veren avukatlar, tistlenmis olduklari bu 6nemli vazifeyi
layikiyla yerine getirmekte zorlanmaktadirlar. Bu siirecte, avukatla-
rin bir kismi mobbingi uygulamakta iken, bir kismi mobbinge maruz
kalmakta, bir kismi da yapilan mobbinge seyirci olmaktadir. Calisma-
mizda avukatlik meslegindeki mobbing davranislari ve mobbingin
avukatlar tizerindeki etkileri tizerinde durulacaktir.
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Abstract: In judicial activities, the defense is represented by
lawyers. When the lawyers make occupational activity, they can be
exposed to pressure by colleagues and clients. The lawyers who are
providing public service have difficulties to perform this important
task adequately because of unlawful and immoral psychological ha-
rassment. In this process, while some of the lawyers enforce mob-
bing, some of them are exposed to mobbing, and some of them
remain audience against mobbing. In our study, mobbing in the ad-
vocacy profession and the effects of mobbing on the lawyers are
examined in detail.
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GIRIS

Yargilama islevinin ayrilmaz parcasi olan savunma hakk: adale-
tin onkosulu olup, avukatlarin savunma hakkini kullanmalari, adale-
tin gerceklesmesine yardimci oldugu i¢in kamu yararini da beraberin-
de getirmektedir. Savunma makamini temsil eden avukat, meslegini
yaparken belli bir goriisti savunmaya veya o gortisten uzak durmaya
zorlanamaz.

Avukatlar zaman zaman hem miivekkilleri hem de meslektaslari
tarafindan baski ve ayrimciliklara tabi tutulabilmektedirler. S6z ko-
nusu baskilar, ayrimciliklar, duygusal ve manevi tacizler ve psikolojik
siddetler neticesinde avukatlar, mesleki faaliyetlerini ytirtitmekte zor-
lanmakta, yilmakta, yipranmakta, sindirilmekte ve mobbing magduru
haline gelmektedirler.

Mobbinge konu davranislar yasanilan somut olaylar bakimindan
farklilik gostermekte, mobbing faili ve magdurunun 6zelliklerine gore
degisebilmektedir. Toplumun hemen hemen her kesiminde karsilasi-
lan mobbing, avukatlar arasinda da oldukca sik gozlemlenmektedir.
Fazlasiyla stresli bir meslek olan avukatlik, avukatlara uygulanan
mobbing sebebiyle daha da yipratici olmakta, avukat: meslek hayatin-
dan bezdirmektedir.

Calismamizda is hayatinda yapilan ayrimcilik ve mobbing kav-
ramlar1 anlatilarak, avukatlik mesleginde maruz kalinan mobbing
davranislari, siireci, tiirleri ve mobbingde rol alanlar incelenmek su-
retiyle, avukatlik mesleginde maruz kalinan mobbingin bireysel ve
orgititsel etkileri ayrintili bir sekilde ele alinmuastir.

I. Is Hayatinda Yapilan Ayrimcilik

Ayrimcilik kavrami, “Belli insan dbeklerinin ayrimlasmasin bilingli bir
bicimde gerceklestirmeyi amaglayan bir yoneltinin benimsenmesi”* seklinde
tanimlanmuastir. Bir bagka tanimda ayrimcilik kavrami, “Bir gruba veya
grubun tiyelerine karsi1 6nyargilardan beslenen olumsuz tutum ve davranisla-
rin tiimiiyle ilQili bir siire¢” ? olarak ifade edilmistir.

L' Tirk Dil Kurumu Sozliigi, (http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_

bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.575098ca6651f4.24319867, 12 May1s 2016).
Melek Goregenli, Temel Kavramlar: Onyargi, Kalipyarg: ve Ayrimcilik, Ayrim-
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Ayrimcilik dogrudan ve dolayli ayrimcilik seklinde ele alinmak-
ta; “dogrudan ayrimcilik”, ayrimciligin tipik gorintumi olup, kisilerin
dili, dini, etnik kokeni, cinsiyeti ve bunlara benzer sebeplerle diger
kisilere oranla farkli ve olumsuz muamelelere maruz kalmalaridir.® 6
Nisan 2016 tarihli 6701 say1li Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu
Kanununun 2'nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinde dogru-
dan ayrimcilik, “Bir gercek veya tiizel kisinin, hukuken taninnus hak ve hiir-
riyetlerden karsilastirilabiliv durumdakilere kiyasla esit sekilde yararlanma-
stm bu Kanunda sayilan ayrimcilik temellerine dayamlarak engelleyen veya
zorlagtirilan her tiirlii farkl muamele” seklinde tanimlanmaistir.

“Dolayl: ayrimcilik”ta ise, kisilere yonelik farkli muameleler ol-
mamakla birlikte, herkese ayni sekilde uygulanan diizenlemelerin
ayrimcilik yasagina aykiri sonuglar dogurdugu goriilmektedir.* Tiir-
kiye Insan Haklar: ve Esitlik Kurumu Kanununun 2'nci maddesinin
birinci fikrasinin (e) bendinde, “Bir gercek veya tiizel kisinin, goriiniiste
ayrimct olmayan her tiirlii eylem, islem ve uygulamalar sonucunda, bu Ka-
nunda sayilan ayrimcilik temelleriyle baglantili olarak, hukuken taninnus hak
ve hiirriyetlerden yararlanma bakimindan nesnel olarak hakhlastirilamayan
dezavantajli bir konuma sokulmas1” seklinde tanimlanmaktadir. Dogru-
dan ayrimciliga ornek olarak, kisinin etnik kokeni geregi ten rengi-
nin siyah olmasi sebebiyle bulundugu toplum icerisinde hakaretlere
maruz kalmasi gosterilebilirken; dolayli ayrimciliga ¢rnek olarak, bir
is ilaninda “seyahat edebilme engeli bulunmama” Kriteri, isin esasli unsu-
runu olusturmuyor ise, boyle bir kriterin belirlenmis olmasi erkeklere
oranla hem engelliler hem de kadinlar bakimindan daha olumsuz bir
sart olarak ayrimcilia sebep olarak gosterilebilecektir.”

Is hayatinda yasanilan ayrimciliklarin basinda cinsiyete dayali ay-
rimcilik gelmektedir. Bu kapsamda, kirsal is hayatinda kadinlarin egi-
tim diizeyinde geri kalmalari, tarim ve hayvancilik islerinde agir ca-
lisma kosullarina maruz birakilmalar: ayrimciliga 6rnek iken; kentsel

cilik Cok Boyutlu Yaklagimlar, Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari, Derleyenler:
Kenan Cayir-Miige Ayan Ceyhan, Istanbul 2012, s. 21. ]
Idil Is1l Giil, Hukukta Ayrimcilik Yasagi, Ayrimeilik Cok Boyutlu Yaklagimlar, Is-
tanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, Derleyenler: Kenan Cayir-Miige Ayan Ceyhan,
Istanbul 2012, s. 124.

4 Giil, Hukukta Ayrimcilik Yasagy, s. 124.

5 Gil, Hukukta Ayrimcilik Yasags, s. 124, 125.
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is hayatinda, cinsel tacize maruz kalma basta olmak tizere, ticretlerde
esitsizlik, kayit dis1 calistirilma ve kariyer hayatinda firsat ve kaynak-
lar bakimindan geri birakilma durumu kadinlara ayrimeilik yapildigi-
na dair drnek tegkil etmektedir.® Ayrica is yasaminda, cinsiyete dayali
ayrimciligin yaninda, kisilerin din veya mezheplerine, etnik kokenle-
rine veya egitim durumlarina yonelik ayrimciliga maruz kaldiklar: da
gortilmektedir.

Avrupa Insan Haklart Mahkemesinin “Ayrimcilik yasagi” baglikl
14"tincli maddesinde, “Bu Sozlesme’de taninan hak ve 6zgiirliiklerden ya-
rarlanma, cinsiyet, ik, renk, dil, din, siyasal veya diger kanaatler, ulusal veya
toplumsal koken, ulusal bir azinhga aidiyet, servet, dogum bagta olmak tizere
herhangi bagka bir duruma dayali hi¢bir ayrimcilik gozetilmeksizin saglanmali-
dir.” Soz konusu diizenleme ile ATHSte glivence altina alinmis calisma
ozgtrliigu de dahil olmak tizere biitiin haklarin kisiler arasinda ayrim
gozetilmeksizin kendilerine taninmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Insan Haklar1 ve Temel Ozgiirliiklerin Korunmasina Iliskin
Sozlesme’ye Ek 12 Numaral1 Protokol'tin “Ayrimciligin genel olarak yasak-
lanmast” baslikli 1inci maddesinde, “1) Hukuken temin edilmis olan tiim
haklardan yararlanma, cinsiyet, ik, renk, dil, din, siyasi veya diger kanaatler,
ulusal ve sosyal koken, ulusal bir azinliga mensup olma, servet, dogum veya
herhangi bir diger statii bakinindan hicbir ayrimcilik yapilmadan saglanzr.

2) Hig kimse, 1. paragrafta belirtildigi sekilde hicbir gerekceyle, hicbir
kamu makam tarafindan ayrimciliga maruz birakilamaz.”

Soz konusu diizenlemede de yer aldig: tizere kisiler kendilerine
hukuken taninmis haklardan hicbir ayrim gozetilmeksizin yararlan-
ma hakkina sahiptirler. Bu bakimdan is hayatinda karsilasilan ayrim-
ciliga yonelik tutum ve davranislar, hem i¢c hukuk hem de uluslararas:
hukuk kurallarina aykirilik tegkil etmektedir.

II. Mobbing Kavrami

Mobbing kavramu, “Psikolojik siddet, kusatma, taciz, rahatsiz etme
veya sikintt verme anlamina gelmekte olup bir veya birkag kisi tarafindan,

Nesrin Salvarci Tiireli, Nilgtin Dolmact, “Is Yasaminda Kadin Calisana Yonelik
Ayrimcr Bakis Acist ve Mobbing Uzerine Ampirik Bir Calisma”, Ekonomi ve Yéne-
tim Arastirmalar: Dergisi, Cilt: 2, Say1: 2, Aralik 2013, s. 85, 86.
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bir diger kisiye yonelik siddet, hakaret veya kiifiir gibi calisma hayati ile bag-
dasmayacak yol ve yontemlerle sistematik bir bicimde diismanca ve ahlak disi
bir hareket seklinde ortaya ¢ikan bir cegit psikolojik baski1” 7 seklinde ifade
edilmektedir. Daha kapsamli bir bakis agistyla mobbing, “Is yerinde ya
da is iliskisinden dolay: fail tarafindan kisa olmayan bir siirede tekrarlanan
davramslarla, sistematik bir sekilde, magdurun is ortamum kotiilestiren, mes-
leki etkisi olan ya da onu is hayatindan koparan, kural olarak kasten yapilan,
ancak ihmalen de gerceklesebilen bir siire¢”® olarak tanimlanmaktadir.

Latincede “kararsiz kalabalik” manasina gelen “mobile vulgus” keli-
mesinden tiiretilen “mobbing” kelimesi Ingilizce’ye bu sekliyle girmis-
tir? Yildirma, yipratma, duygusal taciz, psikolojik siddet, sindirme,
psiko-terér ve manevi taciz anlamlarina gelen mobbing kavramu ilk
olarak 1960 yilinda Konrad Lorenz tarafindan kullanilmis olup; Lo-
renz mobbing kavramini, “Biiyiik bir hayvamn tehdidine karsi daha kiiciik
hayvan gruplarimdan gelen karsi tepki” olarak agiklamigtir.!’ Lorenz'in bu
tanimindan yola ¢ikarak mobbingi, grup icinde rakip olarak algilanan
guclu bir kisiye kars1 gtigstiz kisilerin bir araya gelmek suretiyle, teh-
dit olarak algilanan s6z konusu kisiyi, tepkileriyle bezdirmeye calisip
grup disina ¢cikarma faaliyetleri olarak tanimlayabiliriz.

19801 yillarda is yerindeki duygusal saldirilar ifade etmek icin
mobbing kavramini ilk defa Profesér Leymann kullanmis; Leymann
mobbingi, ”i§yerinde calisan kisi veya kisiler tizerinde planl ve sistematik
bir sekilde baski olusturarak bunaltma, korkutma, santaj, asagilama, tehdit
etme gibi taktiklerle baslayip, calisanlarin isten ayrilmasina kadar varabilen
bir siirec” olarak tanimlamistir."!

7 Atila Erkal, idare Hukukunda Mobbing, Adalet Yayinevi, Ankara 2014, s. 7; Lan-
genscheidt, Grossworterbuch Deutsch als Fremdsprache, Berlin, Miinchen 2003, s.
699.

8 Erkal, idare Hukukunda Mobbmg, s. 20.

Hasan Giil, Aliye Agirdz, “Mobbing ve Orgiitsel Sinizm Arasmdaki Ih§kller

Hemsireler Uzerinde Bir Uygulama”, Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 13, Sayz: 2, 2011, s. 30.

Mubhittin Sahin, “Mobbing Olgusuna Anatomik Bir Bakis: Universite Ozelinde

Vaka Analizi”, Akademik Bakis Dergisi, Sayt: 38, Eyltil-Ekim 2013, s. 2; Hasan Tbi-

cioglu, Miinire Ciftci, Seher Derya, “Orgiitlerde Yildirma (Mobbing): Kamu Sek-

tortinde Bir inceleme”, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt: 1, Sayt: 2,

ISSN: 1309-8039 (Online), 2009, s. 27. ]

Giil, Agirdz, “Mobbing ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iligkiler: Hemsireler Uze-

rinde Bir Uygulama”, s. 31; H. Leymann, The Content and Development of Mob-

bing at Work, Europen Journal of Work and Organizational Psychology, 5, 1996, s. 165,

10

11
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Mobbing kavraminin ayrintili bir sekilde diizenlenmis oldugu
Belcika'da uygulanmakta olan “Calisanin Isini Yaparken Kendisini Huzur-
lu Hissetmesi Hakkindaki Kanun"un 32nci maddesinin ikinci fikrasinda,
“Isyerinde ahlaki (moral) taciz: Isyeri veya kurum iginde ya da disinda
belli bir stire yapilan ¢ok sayida benzer ya da farkli haksiz davranis-
larla gcalisan ya da baska bir kisinin kisilik, onur ya da bedensel veya
ruhsal dokunulmazliginin ihlal edilmesinin amaglanmasi ya da boyle
bir etkisinin olmastyla, isini yerine getirmesine zarar verilmesi, isinin
tehlikeye sokulmasi ya da yildirma, diismanca, onur kirict asagilayict veya
hakaret edici bir ortam yaratilmasi, bunun da ozellikle sozler, tehditler, hareket-
ler, tavirlar ya da tek tarafli yazilarla ifade edilmesidir. Bu davranislar dzellikle
din, diinya goriisii, engelli olma, yas, cinsel tercih, irk ya da etnik kokenle ilgili
olabilmektedir."

Anayasanin 10'uncu maddesinde mobbingi de kapsayacak sekilde
her tiirlii ayrimciliga yonelik olarak “Kanun oniinde esitlik” bashig: altin-
da yapilan diizenlemede, “Herkes, dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi diistince,
felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun
oniinde esittir. Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin
yasama gecmesini saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler
esitlik ilkesine aykir1 olarak yorumlanamaz. Cocuklar, yashlar, éziirliiler, harp
ve vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i¢cin alinacak tedbirler
esitlik ilkesine aykir1 sayilmaz.” Anayasanin bu hitkmii geregince herkes
hayatin her alaninda esit olup, mobbinge konu davranislar da dahil
olmak tizere hicbir ayrimciliga tabi tutulamazlar.

Ayrica Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanununun amag
ve kapsamini diizenleyen 1'inci maddesinde, s6z konusu Kanun'la in-
san onuru ve haklar1 gercevesinde kisilerin esit muamele gérme hakki
glivence altina alinarak her tiirlii ayrimciligin 6niine gegilmesi ve bu
baglamda iskence ve kotii muameleyle etkin miicadelenin yapilmasi
amaclanmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor isyerlerinde, calisanla-

166; Jale Minibas Poussard, Meltem 1. Camuroglu, Is Yerinde Psikolojik Taciz
(Mobbing): Kurbanlar ve Saldirganlar, Editor: Uzm. Psk. Tarik Solmus, Endiist-
riyel Klinik Psikoloji ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Kuramdan Uygulamaya Is
Yasaminda Psikoloji), Beta Yayincilik, Istanbul 2007, s. 325.

12 Erkal, idare Hukukunda Mobbing, s. 18.
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rin itibarlarinin ve onurlarinin zedelenmesine yol acan, verimlilikle-
rini azaltan ve sagliklarin1 kaybetmelerine sebep olan ve nihayetinde
calisma hayatini cekilmez hale getiren mobbing kavramu ile ilgili ola-
rak, Basbakanligin 2011/2 sayil1 1§yerlerinde Psikolojik Tacizin (Mob-
bing) Onlenmesi Genelgesi'nde, “Kasitl ve sistematik olarak belirli bir stire
calisamn agsagilanmasi, dislanmas, kigiliginin ve saygmhigimn zedelenmesi,
kotii muameleye tabi tutulmasi, yildirilmas: ve benzeri sekillerde ortaya ¢ikan
psikolojik tacizin dnlenmesi gerek is saghgt ve gtivenligi gerekse ¢alisma bari-
stmn gelistirilmesi acisindan ¢ok onemlidir.”

Mobbinge benzer nitelikte olan kavramlardan “bullying”, okulda-
ki 6grencilerin birbirlerine mobbinge konu davranislar1 uygulamala-
11 iken; “bossing”, hiyerarsik diizende {ist makamlarin alt makamlara
mobbing uygulamalary;, “staffing”, bossingin tersine alt makamlarin
tist makamlara mobbing uygulamalary;, “stalking” failin magdurun
ozel hayatina miidahale seklinde gerceklestirdigi zorla iletisim kurma
cabalari, 1srarli bir sekilde tacize konu eylemlerde bulunmasy, “harras-
ment”, mobbingle es anlaml1 olmakla, isyerinde yapilan tacizi ifade et-
mektedir.”®

III. Avukatlik Mesleginde Mobbing

Avukatlik, mahiyeti itibariyle kamu hizmeti ve serbest bir meslek
olup, yarginin kurucu unsurlarindan olan bagimsiz savunmay ser-
bestce temsil etmektedir.!* 19 Mart 1969 tarihli, 1136 sayili Avukatlik
Kanununun 2'nci maddesinde avukatligin amaci, “Hukuki miinasebet-
lerin diizenlenmesini, her tiirlii hukuki mesele ve anlasmazliklarin adalet ve
hakkaniyete uygun olarak ¢oziimlenmesini ve hukuk kurallarimin tam olarak
uygulanmasini her derecede yargi organlar1, hakemler, resmi ve ozel kisi, kurul
ve kurumlar nezdinde saglamak” seklinde ifade edilmekte, avukatlarin bu
amag dogrultusunda hukuki bilgi ve tecriibelerini adalet hizmetine ve
kisilerin yararlanmalarina sunacaklar1 vurgulanmaktadir.

Savunma hakki, Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesinin “Adil yargi-
lanma hakki” baglikli 6nc1 maddesinin ticiincii fikrasinda diizenlenmis
olup, “Bir sug ile itham edilen herkes asagidaki asgari haklara sahiptir:

13" Erkal, Idare Hukukunda Mobbing, s. 10.
14 19 Mart 1969 tarihli, 1136 sayil1 Avukatlik Kanunu'nun 1. maddesi.
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a) Kendisine karst yoneltilen suclamanin niteligi ve sebebinden en kisa
siirede, anladig1 bir dilde ve ayrintili olarak haberdar edilmek;

b) Savunmasini hazirlamak igin gerekli zaman ve kolayliklara sahip olmak;

c) Kendisini bizzat savunmak veya sececegi bir miidafinin yardimindan
yararlanmak; eger avukat tutmak icin gerekli maddi olanaklardan yoksun ise
ve adaletin yerine gelmesi icin gerekli goriildiigiinde, resen atanacak bir avu-
katin yardumindan iicretsiz olarak yararlanabilmek;

d) Iddia taniklarini sorguya cekmek veya cektirmek, saounma taniklarinin
da iddia tamiklariyla ayni kosullar altinda davet edilmelerinin ve dinlenmeleri-
nin saglanmasini istemek;

e) Mahkemede kullamlan dili anlamadi1 veya konusamadigr takdirde bir
terciimanin yardinindan ticretsiz olarak yararlanmak.”

Soz konusu Sozlesme'deki diizenleme ile adil yargilanma hakki-
nin en 6nemli unsuru olan savunma hakki ve bu baglamda avukatlik
mesleginin 6nemine vurgu yapilmistir. Yargilama islevinin ayrilmaz
parcast olan savunma hakki adaletin énkosulu olup, avukatlarin sa-
vunma hakkini kullanmalari, adaletin gerceklesmesine yardimci ol-
dugu i¢in kamu yararini da beraberinde getirmektedir."

Avukatlik, serbest meslek faaliyeti olup, avukatin mesleki faali-
yette bulunup bulunmama, mesleki faaliyeti sebebiyle istedigi isi alip
almama hususlarinda 6zgiir olmasi gerekmekte; bu kapsamda avukat,
meslegini yaparken belli bir goriisii savunmaya veya o gortisten uzak
durmaya zorlanamamaktadir.'®

Avukatlik mesleginin niteligini belirten Yargitay 4tincti Hukuk
Dairesinin 23.11.1970 tarihli, 1970/ 2497 Esas, 1970/ 8629 Karar say1l1
kararinda, “Avukat, miivekkilinin her istegini simirsiz bicimde yerine getir-
mek soyle dursun, hukuk konusundaki bilgi ve deneyimlerini yasalar ve adalet
yararma kullanmak 6deviyle bagl ve yiikiimliidiir ve avukathk ddevi, bir kamu
hizmetidir.” "

15 Mehmet Altundis, “Avukatin Diistincelerini Olgun ve Objektif Bicimde Agiklama

Yukumlulugt”, Yasama Dergisi, Say1: 8, Ocak-Subat-Mart-Nisan 2008, s. 133; Ana-
yasa Mahkemesi'nin 24.11.2004 tarihli, 2004/ 11 esas, 2004/ 93 karar say1l1 karari.
Omer Ulukap1, Avukatlik Meslegi Hakkinda Genel Bilgiler, (http:/ /www.ataaof.
edu.tr/wp-content/uploads/ AvukatlikVeNoterlik.pdf, 10 May1s 2016), s. 6.

Necmettin Aydin, Avukatlik Mesleginin Niteligi, Gen¢c Hukukgular Hukuk Oku-

16

17
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Avukatlar zaman zaman hem miivekkilleri hem de meslektaslari
tarafindan baski ve ayrimciliklara tabi tutulabilmektedir. S6z konusu
baski, ayrimciliklar, duygusal ve manevi tacizler ve psikolojik siddet-
ler neticesinde avukatlar mesleki faaliyetlerini ytrtitmekte zorlan-
makta, yilmakta, yipranmakta, sindirilmekte ve neticesinde mobbing
magduru haline gelmektedirler.

1971 tarihli Ttirkiye Barolar Birligi Meslek Kurallarimin “Meslektas-
lar Aras1 Dayanmigma ve Iliskiler” baslikli boliimiiniin 26'nc1 maddesinde,
“Hicbir avukat, bir meslektasinin mesleki tutum ve davranislar: hakkindaki
diistincelerini kamuoyuna aciklayamaz. Bu yoldaki sikayetlerin mercii yal-
mz barolardir.” denilmek suretiyle avukatlarin mesleki tutum ve davra-
nislar1 sebebiyle kamuoyuna yansitilamayacaklari, bu baglamda yine
mesleki tutum ve davranislar1 sebebiyle baski altina alinamayacaklar:
vurgulanmaktadir. Tiirkiye Barolar Birligi Meslek Kurallarimin 27'nci
maddesinde ise, “Higbir avukat, herhangi bir meslektas: ozellikle hasim ve-
kili meslektas1 hakkinda kiiciik diisiirticii nitelikte kisisel goriislerini agikca be-
lirtemez.” S6z konusu kuralda, bir avukatin kiiciik diistiriicii nitelikte-
ki s6z ve eylemleriyle meslektasina mobbing uygulamasinin yanhshg:
tizerinde durulmaktadar.

Bunun yaninda Turkiye Barolar Birligi Meslek Kurallarimin
30'uncu maddesi geregince, avukatlarin meslektaslarina mesleki calis-
malarindaki usule iliskin islemlerinde ve dosya incelemelerinde da-
yanisma niteligindeki yardimlar: esirgememeleri ve ellerinden gelen
kolayliklar1 saglamalar1 gerekmektedir. Ayrica durusmaya gec kal-
masi sebebiyle hakkinda giyap karar:i alinan avukat hemen gelmisse,
kars: taraf vekili avukatin meslektasi hakkinda alinan giyap karari-
nin kaldirilmasini ve diizeltilmesini isteme zorunlulugu getirilmistir.
Yine bu kapsamda bir baska yerdeki durusmasi sebebiyle mazeret
veren avukatin, karsi taraf vekilinin bir baska yerden gelme durumu
soz konusu ise, bu mazeretini dncelikli olarak meslektasina bildirmesi
gerekmektedir. Ayrica avukatlar arasinda “0zeldir” kaydi bulunan ya-
zismalarin, yazan meslektasin izni olmaksizin agiklanmas: avukatlik
meslek kurallarina aykirilik teskil edecektir. Biitiin bu diizenlemeler
bir avukatin diger meslektasina duymasi gereken saygiy1 ve netice-

malar1 ve Birikimler 1, Editér: Muharrem Balci, Kurtis Matbaacilik, Istanbul 17
Ekim 2003, s. 404; Faruk Erem, Meslek Kurallar1 - Serh -, Ankara 1977, s. 35.
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sinde olusacak giiven ortamini saglamaya yoneliktir. Aksi bir durum,
avukatlik meslegini ¢ekilmez duruma getiren, avukatlar: mesleklerin-
den sogutan ve bezdiren bir ortama sebep olacaktir.

Avukatlar arasinda cinsiyet bakimindan da ayrimcilik yapildigina
sahit olunmaktadir. Calisan bayanlarin meslek hayatlarinda karsilas-
tiklar1 ayrimciliklara benzer sekillerde bayan avukatlarda maruz ka-
labilmektedir. Kadinlarin erkeklere oranla daha ucuz isgticti niteligi-
ne haiz olduklari, hayatlarinin yalnizca belirli donemlerinde (geng ve
bekar) ise uygun ve aktif is hayatina sahip olduklar1 ve ancak belli tiir
islerde basarili olabilecekleri yoniinde ayrimcilik iceren muamelelere
avukatlik mesleginde de sikca rastlanmaktadir.'®

Avukatin gorevini geregi gibi yerine getirmesini fiilen engelleme-
ye yonelik olarak gergeklestirilen hukuka ve ahlaka aykir1 psikolojik
saldirilar, hakim-savcilar tarafindan yapilabilmekte; avukatlar, du-
rusmalarda ve durusma disinda kiigtik dustirticti, yildiricy, taciz edici,
kontrol edici muamelelere maruz kalabilmektedirler."”

Bunun yaninda sigortali avukat ¢alistiran avukatlarin, galistirdig:
kisilerin de ayni meslek mensubu oldugunu unutmak suretiyle, mesle-
ki dayanigsma ve karsilikli saygi ve sevgi kurallarina aykir: bir sekilde,
yaninda calistirdig: sigortali avukatin emek ve mesaisine sayg1 goster-
meyerek onlara yonelik mobbing uyguladiklarina sikca rastlanilmak-
tadir.?

Ayrica kamu giictinti kullanan kurum ve kuruluslarin hukuki
iliskilerine yon vermek suretiyle ortaya ¢ikan uyusmazliklarda bag-
Ii bulundugu kurum ve kurulusu temsil eden kurum avukatlar1* da
mobbinge maruz kalabilmektedir. Mobbinge konu islemlerden biri
kamu avukatlarinin hukuk¢u olmayanlar tarafindan denetlenmesi
ve sicil verilmesidir. Denetleyen kisilerin konularinin uzmani olma-
mas1 kamu avukatlar1 ve neticesinde bulunulan kurum bakimindan

18 Salvarci Tiireli, Dolmaci, “Is Yasaminda Kadin Calisana Yonelik Ayrimcr Bakis

Acis1 ve Mobbing Uzerine Ampirik Bir Calisma”, s. 86. ]

Fahrettin Kayhan, “Avukathik Kimligi ve Avukatin Yarg: Sistemi Igindeki Yeri”,
Ankara Barosu Dergisi, Y1l: 68, Say1: 2010/3, s. 283.

20 Turkiye Barolar Birligi Disiplin Kurulu'nun 11.04.2015 tarihli, 2015/51 esas,
2015/281 karar sayili karari.

Ejder Yilmaz, “Kamuda Calisan Avukatlar”, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, Cilt:57, Say1: 3, 2008, s. 738.
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fayda yerine zarar getirmekte olup, avukatlarin bagimsizligini da ze-
delemektedir.”? Boylece avukatlar bagimsizliklarinin zedelenmesi do-
layisiyla meslek hayatindan sogumakta ve bu bezdiri sebebiyle kamu
avukatligindan istifa edebilmektedirler.

Bunun yaninda avukatlik meslegine yeni adim atmis olan stajyer
avukatlarin yaninda staj yaptiklar1 avukat ve avukat yaninda calisan
icra servis gorevlileri ve sekreterlerden, bagli bulunduklari baro ca-
lisanlarindan, mahkeme kalemlerinde gorev yapan katiplerden kay-
nakli mobbinge maruz kaldiklar1 gozlemlenmektedir.

IV. Avukatlik Mesleginde Maruz Kalinan Mobbing Davranislari

Mobbinge konu davranislar yasanilan somut olaylar bakimindan
farklilik gostermekte, mobbing faili ve magdurunun 6zelliklerine gore
degisebilmektedir. Toplumun hemen hemen her kesiminde karsilasi-
lan mobbing, avukatlar arasinda da oldukca sik gozlemlenmektedir.
Avukatlar arasinda maruz kalinan mobbing, davranissal belirtileri ve
fiziksel belirtileri bakimindan siniflandirilmaktadir.

A. Avukatlik Mesleginde Maruz Kalinan Mobbingin
Davranissal Belirtileri

Avukatlar arasinda mobbingin davranigsal belirtileri avukatlarin
mesleki yasamlarinin her safhasinda farklilik arz etmektedir. S6z ko-
nusu davranislarin kisilere olan mobbing etkisi kisiden kisiye degi-
sebilmekte, bu davranislardan etkilenme diizeyi baska baska olmak-
tadir.”® Sonug itibariyle bazi kimseler bu davraniglarin tekrarlanmasi
sebebiyle is yasamindan uzaklasirken digerleri etkilenmeksizin is ha-
yatina devam edebilmektedir.* Bu bakimdan her somut olay deger-
lendirilirken, bezdiri neticesini dogurabilecek davranislarin magdur-
lar tizerindeki etkisi gozlenerek mobbing olusturup olusturmadigina
bakilmalidir.

22

% Yilmaz, “Kamuda Calisan Avukatlar”, s. 748.

Esin Cakiroglu, Dilaver Tengilimoglu, “Mobbing (Yildirma) Davraniglarimin Tibbi
Sekreterlerin Tiikenmisligi Uzerine Etkisi”, Electronic Journal of Vocational Colleges,
Agustos 2014 BUROKAN Ogzel Sayzsi, s. 169.

Cakiroglu, Tengilimoglu, “Mobbing (Yildirma) Davraniglarmin Tibbi Sekreterle-
rin Ttikenmisligi Uzerine Etkisi”, s. 169.
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Ttirkiye Barolar Birligi Disiplin Kurulu kararina konu olayda,
hakkinda sikdyet bulunan avukatin daha 6nceden stzlesmeli olarak
yiriitmekte oldugu 11 Ozel Idaresi avukathigi gorevi sozlesmeli ola-
rak baglayan sikayetci avukata verilmistir.*> Bunun iizerine, sikayetli
avukat Valilige gondermis oldugu e-posta mesajinda goreve yeni bas-
layan sikayetci meslektasina yonelik olarak, “meslege yeni baslamig bir
bayan avukat”, “basarimin gozle goriilebilir sekilde diistiigii” “28531 no’lu
17.01.2013 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak ytirtrliige giren 2012/4096
no’lu Yonetmelik 6. maddesinde yer alan ozellikleri tagimadi§indan derhal
sozlesmenin sonlandirilmas: ve adam kayirma ve torpil séylentilerinin berta-
raf edilebilecegi” ifadelerini kullanmasi neticesinde baslatilan disiplin
kovusturmasi sonucunda, Baro Disiplin Kurulunca sikayetli avukat
hakkinda verilen “disiplin cezas: verilmesine yer olmadigina” dair karar
tizerine yapilan itirazda, Tiirkiye Barolar Birligi Disiplin Kurulu, “Ttir-
kiye Barolar Birligi Meslek Kurallarinin 26'nct maddesine gore "Higbir avu-
kat, bir meslektasinin mesleki tutum ve davranislar: hakkindaki diisiincelerini
kamuoyuna agiklayamaz. Bu yoldaki sikayetlerin mercii yalniz barolardir.”
Tiirkiye Barolar Birligi Meslek Kurallari'min 27/1"inci maddesine gore ise,
"Hicbir avukat, herhangi bir meslektas: dzellikle hasim vekili meslektas: hak-
kimda kiigiik diisiirticii nitelikte kisisel goriislerini agik¢a belirtemez.” Tiirkiye
Barolar Birligi Meslek Kurallar1 meslegin gelismesini saglamak, mesleki ahlak,
diizen ve gelenekleri korumak amacryla konulmus kurallar olup tiim avukatlar
icin baglayic niteligi gz ardi edilemez. Avukatin, meslektasini kiigtik diisti-
riicii ve onu rencide edici ifadeler kullanmamas: avukatlik meslegine duyulan
saygimin bir geregidir. Ayrica, avukat meslegine saygiyr on planda tutarak,
davamn 6ziinii ilgilendirecek sekil ve iislupla ve avukatlik mesleginin gerektir-
digi, incelik ve zarafetle beyanlarim agiklayarak kars: taraftaki meslektaginin
onur ve itibarini zedelemeden gorevinin geregini yerine getirmek zorundadir.
Sikayetli avukatin kovusturmaya konu ifadeleri, bu ilkelere aykir: olmakla
disiplin sugunu olugturmaktadir.”*® S6z konusu karar ile avukatin mes-
lektas: tizerinde mobbing etkisi olusturacak kiictik diistirticti ve onu
rencide edici ifadeleri sebebiyle disiplin cezasina carptirilmasi s6z ko-
nusu olmustur.

= Turkiye Barolar Birligi Disiplin Kurulu'nun 13.03.2015 tarihli, 2014/ 677 esas,
2015/ 198 karar sayil karart.

% Tirkiye Barolar Birligi Disiplin Kurulu'nun 13.03.2015 tarihli, 2014/ 677 esas,
2015/ 198 karar sayil karari.
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TBB Disiplin Kurulunun 17.01.2015 tarihli, 2014/780 Esas, 2015/63
Karar sayili kararinda, bir dosya kapsaminda karsilikli taraf olan
avukatlardan birinin durusmaya 4 dakika gecikmesi sebebiyle mes-
lektasini beklemeyerek durusmayi aldiran ve davay1 takip etmedigini
sOyleyerek miiracaata biraktigini sdyleyen, neticede meslektas: geldigi
halde s6z konusu islemi kaldirma girisimde bulunmayan avukat hak-
kinda TBB Disiplin Kurulu, “Durusma saati gelmis de olsa adliyelerin igin-
de bulundugu fiziki kosullar da gozetilmeli, makul stire beklenmelidir. Nitekim
nedeni ne oldugu saptanmasa da diger durusmalarda da durusma saatlerinin
gectigi ve makul sayilabilecek stirelerde durusmanmn yapildigr bu durumda 4
dakikalik bir gecikmenin makul sayilamayacagi, makul bir siire beklense du-
rusmamn yapilabilecegini gostermektedir.” Kararda da belirtildigi tizere
bir avukatin meslektasina yonelik yapmasi gereken yardimlari ve ko-
layliklar1 dayanisma geregi esirgememesi gerekmektedir. Aksi takdir-
de, avukatlarin birbirlerine yonelik yapmis olduklar1i mobbinge konu
davranislar sebebiyle yipratici, meslekten sogutucu, meslek dayanis-
ma birligini bozucu haller ortaya ¢ikmaktadir.

Avukatlar miivekkillerinin haklarini savunmak ic¢in yazmis ol-
duklar: dilekcelerinde kars: taraf vekillerini kiiciik diistiriicii ifadeler
kullanmak suretiyle meslektaslarin1 bezdirmektedirler. Mobbinge se-
bep olan bu ifadeler sebebiyle TBB Disiplin Kurulu tarafindan yapi-
lan degerlendirmede, “...Sikayetci avukatin, tamiklar: yonlendirdigi, yalan
beyanda bulunmaya azmettirdigi iddialar ile kisisel tahmin ve varsayimla
sikayetli avukati delilleri karartmak, polisi yamltmak tizere hareket ettigi
intibalunt yaratmaya matuf soylemler oldugu tartismasizdir. Bu séylemler
iddia ve savunmanin sumirlarim astigr gibi olaylarin ve delillerin objektif ol-
ciler igcinde yorumlanmast ilkelerine de aykiridir. Avukatlar sifatlar: ne olursa
olsun mahkemelerde ve kamuya acik alanlarda birbirlerine karst daha duyarl,
dikkatli ve nazik olmalari, gereksiz tartisma ve cekismelerden kacinmalari, ya-
zarken de, séylerken de dzellikle birbirlerine karst kullandiklar1 sézlerin dlguilii
olmasina dikkat etmeleri gerektigi gibi, ettikleri yemine de sadik kalma-
lidirlar.” %

Mobbinge konu davraniglara bir diger 6érnek olarak bir avukatin,
baska bir avukatin miivekkiline meslektasini kastederek, “Dava acmasi

27 Tiirkiye Barolar Birligi Disiplin Kurulu'nun 31.01.2015 tarihli, 2014/745 Esas,
2015/77 Karar sayil karari.
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icin avukat tutmussun. O. E. denen sahis zamaninda benden is istedi, ben
vermedim. O davay: hak edemezsiniz” demesidir.”® Bunun iizerine baglati-
lan disiplin kovusturmasi sonucunda TBB Disiplin Kurulu tarafindan
verilen kararda, “... Avukatlik Yasasi'min 34 tincii maddesi ‘Avukatlar, yiik-
lendikleri gorevleri bu gorevin kutsalli§ina yakisir bir sekilde dzen, dogruluk
ve onur iginde yerine getirmek ve avukathik unvanimin gerektirdigi sayg: ve
glivene uygun bigcimde davranmak ve Tiirkiye Barolar Birligince belirlenen
meslek kurallarima uymakla yiiktimlidiirler” Avukathk Yasasinin 134 tincti
maddesi ‘Avukatlik onuruna, diizen ve gelenekleri ile meslek kurallarma uy-
mayan eylem ve davramslarda bulunanlarla, mesleki ¢alismada gorevlerini
yapmayan veya gorevinin gerektirdigi diirtistliige uyqun sekilde davranma-
yanlar hakkinda bu kanunda yazili disiplin cezalar1 uygulamyr.” Tiirkiye Ba-
rolar Birligi Meslek Kurallari'mn 27/1 maddesi ‘Hicbir avukat, herhangi bir
meslektast ozellikle hasim vekili meslektas: hakkinda kiiciik diistiriicii nitelik-
teki kisisel goriiglerini acikga belirtemez.” hiikiimlerini amirdir. Dosya
kapsamina gore sikayetli avukatin “dava agmast i¢in avukat tutmussun. O.
E... denen sahis zamamnda benden is istedi, ben vermedim. O davay: hak
edemezsiniz” sozlerini kullandig1 tartismasizdir” S6z konusu kararla
avukatlar arasinda yasanilan mobbinge konu davranislarin hem Avu-
katlik Kanununun ilgili maddelerine hem de TBB Meslek Kurallarima
aykirilik tegkil ettigi vurgulanmaktadir.

Ayrica avukatlar yanlarinda calistirdiklar: sigortali avukatlarin
haklarina riayet etmeli, mesleki dayanismay1 saglamak adina onlarin
emek ve mesailere sayg1 duymalar1 gerekmektedir. Ofis ortaminda te-
lefon, bilgisayar ve lamba gibi avukata ait esyalarin birden bire kay-
bolmasi veya bozulmasi, ¢alisma arkadaslariyla arasinda ¢ikan tartis-
malarin artmasi, kisinin sigara dumanindan rahatsiz oldugunu bile
bile yanindaki masaya ¢ok sigara i¢cen birinin oturtulmasi, isle ilgili
onemli gelisme ve haberlerin disinda tutulmasi, kisinin arkasindan
cikarilan cesitli soylentilerle ilgili fisiltilarin yayilmasi, kendisine ye-
tenek ve becerilerinin altinda veya avukatlikla ilgisi olmayan islerin
verilmesi, ise gelis ve gidis saatlerinin, telefon konusmalarinin, cay ve
kahve molalarinin stirekli denetim altinda tutulmasi, miivekkilleriyle
yapmuis oldugu telefon konusmalarinin kayit altina alinmasi, ayni ofis

28 Tuirkiye Barolar Birligi Disiplin Kurulu'nun 26.10.2014 tarihli, 2014/501 Esas,
2014/707 Karar say1li karari.
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icinde avukat olmayan calisanlardan daha diistik ticret verilmesi, iste-
digi avukatlik alaninda uzmanlasmasina izin verilmemesi, takip etti-
gi dosyalarin kendisinden alinarak baska avukata verilmesi sigortal
avukatlara yapilan mobbinge konu davraniglara érnektir.’

Sigortal1 avukatlarin sikca karsilastig1 sorunlardan birisi de CMK
kapsaminda yturitiilen miidafilik gorevi nedeniyle yapilan ¢demele-
rin sigortali avukatin yaninda calistig1 avukatin hesabina 6denmesi ve
daha sonra bu 6demelerin sigortali avukatin hesabina gecirilmemesi-
dir. Bu kapsamda TBB Disiplin Kurulunun 11.04.2015 tarihli 2015/ 51
Esas, 2015/ 281 Karar sayili kararinda, “Sikayetli avukat CMK gelirinin
biiro ortak gideri olarak harcandigim bildirmekte ise de dosya kapsamina gore
sikayetci avukatin ticret karsilig sigortali avukat olarak ¢alistigi, kendi nam
ve hesabina vergi kaydir bulunmadig, sigortali avukat olarak aldig islerde
calistiran avukat adina serbest meslek makbuzu diizenlendigi tartismasizdir.
Sigortali avukat ¢alistiran avukatlar ¢alistirdigr kisinin de meslek mensubu
oldugu, mesleki dayanisma ve karsilikli sevgi ve sayg1 kurallarina uygun dav-
ranmak, onun emek ve mesaisine saygili olmak zorunda oldugunu unutmama-
hdirlar. Avukatlar yasaminin her alaminda 6zen ve dogruluk kurallarina gore
hareket etmek, kamunun inancim ve meslege giivenini saglayacak bicimde sa-
dakatle davranmak, meslektaglarina ve calisanlarina karsi daha duyarli olmak,
meslegin itibarini sarsacak her tiirlii davramstan kaginmak zorundadirlar.”

Gortildigu tizere avukatlara yapilan mobbinge konu davranislar
her somut olaya gore degismekte, avukatlarin meslek hayatlarindaki
calisma pozisyonu da s6z konusu davranislarin tespiti agisindan dnem
arz etmektedir.

B. Avukatlik Mesleginde Maruz Kalinan Mobbingin Fiziksel
Belirtileri

Fazlasiyla stresli bir meslek olan avukatlik, avukatlara uygulanan
mobbing sebebiyle daha da yipratici olmakta, avukat: meslek hayatin-
dan yildirmak suretiyle bezdirmektedir. Mobbingin davranissal belir-
tileri ile ortaya ¢ikan fizyolojik belirtiler, avukattan avukata farklilik
gostermekte, s6z konusu etkilerin diizeyi ve siddeti de somut olaya
gore degismektedir.

2 Cakiroglu, Tengilimoglu, “Mobbing (Yildirma) Davranislarinin Tibbi Sekreterle-

rin Ttikenmisligi Uzerine Etkisi”, s. 168, 169.
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Avukatlarin maruz kaldiklar1t mobbing sebebiyle meydana ¢ikan
fizyolojik etkilerin basinda panik atak, depresyon, migren, dikkat da-
ginikligi, deride kasinty, kizarma ve dokiintii, gozlerde ani kararma ve
bulaniklik, kalpte hizli ve diizensiz garpinti, kalp krizi, terleme, basta
tilser olmak tizere mide rahatsizliklari, nefessiz kalma, zayiflama gibi
viicudun biitiiniinii ilgilendiren rahatsizliklar gelmektedir.

V. Avukatlik Mesleginde Mobbing Siireci ve Mobbingde Rol

Alanlar

Mobbing stireci, bezdirilerin agik veya gizli sekilde yapilip yapil-
madigina gore siniflara ayrilmaktadir. Mobbinge konu davranislarin
acik bir sekilde yapildigl, magdurun zayif diistirtilmeye galisildigs,
mobbingcinin de kendisini kabul ettirmeye yonelik davranislarda bu-
lundugu durum “mobbing stirecinde beyaz propaganda”; mobbingin
gercek aktoriiniin tam olarak belli olmadig1, daha cok orgiitsel nitelik
tasiyan, etrafta kaynagi belli olmayan soylentilerin dolastigr durum
“mobbing stirecinde gri propaganda”; ekip halinde gerceklestirilen,
kaynagin kesinlikle gizli tutuldugu, her ttirlii hile, entrika, sahte delil
ve iftiralarin bulundugu, sinsice ve kurnazca yapilan propagandalarla
magdur aleyhine kamuoyu olusturulan durum ise, “mobbing stirecinde
kara propaganda” olarak adlandirilmaktadir.?

Hemen hemen biittin ¢alisma dallarinda karsilasilan mobbinge
avukatlik mesleginde de sik¢a rastlanmaktadir. Bu stiregte farkl: rol-
lerde bulunan avukatlarin bir kismi1 mobbingi uygulayan iken, bir
kism1 mobbinge maruz kalmakta, bir kism1 da yapilan mobbingi izle-
mekle yetinmektedir.

A. Mobbing Uygulayanlar

Kendi eksikliklerini kapatmak adina, kendi ad ve konumlar:
bakimindan duyduklar: korku ve giivensizlik sebebiyle baska biri-
lerine yonelik kiictik duistirticti davranislarda bulunan kisiler mob-
bing uygulayanlar olarak nitelendirilmektedir.®® Kompleksli kisilik

30" Hasan Tutar, ”i@yerinde Piskolojik Siddet Sarmali: Nedenleri ve Sonuglar1” , Yone-

tim Bilimleri Dergisi (2:2), 2004, s. 108, 109. B )
Semra Tetik, “Mobbing Kavramu: Birey ve Orgiitler A¢isindan Onemi”, KMU Sos-
yal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 12 (18), ISSN: 1309-9132, Haziran 2010, s. 84;
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sorunu®? olan gercek mobbingcilerin higbir kisilik grubuna dahil ol-
madiklar: goriilmekte, s6z konusu mobbingciler sergiledikleri dav-
raniglara gore farkli siniflara ayrilmaktadirlar.®

Katlanamadiklar: acilarini ve kabul edemedikleri i¢ catismalari-
n1 bagkalarina ytikleyerek kendilerini kusursuz olarak gostermeye
calisanlara “narsist mobbingci”; ofkelerini engelleyemeyen, baskalari-
nin duygu ve diistincelerini asagilayan, magdurlar: islerini degistir-
me veya kaybetme diistincesiyle tehdit eden, sik sik patronun kendisi
oldugunu hatirlatanlara “hiddetli, bagirgan mobbingci”; karsisindakini
strese sokan, bagkalarinin basarilarini ve yiikselmelerini hazmedeme-
yen, bu davranislarinmi gizlemek icin stirekli giiliimseyen ve ara sira
iyiliklerde bulunanlara “ikiyiizlii yilan mobbingci”; baskalarina yonelik
kiskancglik ve nefretlerini cevrelerine yansitan, kendilerini numara
yapmak suretiyle buiytitme gereksinimi duyan, i¢ diinyalarinda ken-
dilerine kars1 asir1 givensizlik duyanlara “megaloman mobbingci”; bas-
kalarina karst duyduklar1 haset ve kiskangliklarinin temelinde, kendi
is yasamlarinda stirekli kotii deneyimlere sahip olmalar1 yatanlara ise
“hayal kirikligina ugramis mobbingci” denilmektedir.®*

Avukatlik mesleginde de cesitli mobbing uygulayicilarina rastla-
nilmakta olup, mobbingci avukatin meslek hayatinda bulundugu po-
zisyona gore girdigi kategori degismektedir. Avukatlarin meslekleri
geregi nazik kimseler olmalar1 verdikleri hizmetin tam anlamiyla ger-
¢eklesmesinde 6nemli olup; bu bakimdan, avukatlarin meslektaslary-
la olan temaslarinda azami nezaket gostermeleri ve kiric1 olmamala-
r1 zorunludur.®?® Ozellikle de almis olduklar1 davalarda, kars: tarafin
avukat1 olan meslektasini her verdigi dilekcede mobbing olusturacak
ifadelerle bezdiren avukatlarin kendilerini kiictiltecegi ve bilgisinin
degerini diisiirecegi ortadadir.®® Yine avukatlikta rekabet ayiplanan
bir durum olup, malini satmak icin avaz avaz bagiran esnaf gibi avu-

Leymann “The Content and Development of Mobbing at Work”, s. 165-184.
Tetik, “Mobbing Kavramu: Birey ve Orgiitler Agisindan Onemi”, s. 84.

Pimar Timaz, “Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing)”, Calisma ve Toplum Ekonomi
ve Hukuk Dergisi, 2006/4 (11), s. 19.

Tinaz, “ I§yer1nde Psikolojik Taciz (Mobbing)”, s. 19, 20; Marie- France Hirigoyen,
Le Harce'lemet Moral, Paris: Editions La De’couverte et Syros, 1998, s. 152;

Saffet Nezihi Boliikbasi, “Avukatlarin Mesleki Tutum ve Davranislar1”, Ankara
Barosu Dergisi, Sayt: 2, 1969, s. 300.

Boliikbasi, “ Avukatlarin Mesleki Tutum ve Davraniglar1”, s. 300.
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katlarin kendilerini 6verek meslektaslarini yermesi, ozellikle de bu
yermelerin siirekli olarak belli avukatlara yoneltilmesi mobbingle so-
nuclanmaktadir.®”

B. Mobbing Magdurlar:

Yapilan galismalarda mobbing magdurlarinin kisiliklerinin birbi-
rine benzedigi gozlemlenmis olup, magdurlarin kisilikleri genel ola-
rak iki kulvarda toplanmistir.*® Bir kissm mobbing magdurlar: hayal
glcu dustik, paranoyak yapili, cekingen tavirli, giiven eksikligi bulu-
nan, kaygili goziiken, diiruist kisilikli kimseler iken; diger kisma déhil
olan mobbing magdurlar ise, zeki, basarili, diiriist, tiretme gtictine sa-
hip, hayal giicii ytiksek, sosyal kisilikli kimselerdir.*

Avukatlar arasinda mobbing magduru olarak goriilenlerin basin-
da kadin avukatlar gelmektedir. Yapilan anketler ve calistaylardan ali-
nan sonuclara bakildiginda, ayn1 biiroda erkek avukatin bulundugu
hallerde miuivekkillerin bayan avukatlar1 yardimai statiistinde gordii-
gl ve muhatap olarak erkek avukatlar: kabul ettigi gozlemlenmekte-
dir.* Bunun yaninda mobbing olusturacak diizeyde, kadin avukatlarin
meslegin icrasinda yogun stres altinda kalmalar1 s6z konusu olmakta;
kadin avukatlarin adliye, miivekkil ve ofis tiggeninde birbirinden fark-
I1 siddet tiirlerine maruz kalarak meslek hayatindan bezdirilmelerine
sikca rastlanilmaktadir.*!

i@yerlerinde calisan iscilerin kisiliklerinin korunmasi bakimindan
psikolojik tacize yani, mobbinge karsi gereken tedbirlerin isveren tara-
findan alinmasi gerektigine yonelik Tuirk Bor¢lar Kanununun 417'nci
maddesinde, “Isveren, hizmet iliskisinde iscinin kisiligini korumak ve say-
g1 gostermek ve isyerinde diiriistliik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla,

37

8 Boliikbasi, “ Avukatlarin Mesleki Tutum ve Davraniglar1”, s. 300.

Sahin, “Mobbing Olgusuna Anatomik Bir Bakis: Universite Ozelinde Vaka Anali-
zi”,s. 5.

Sahin, “Mobbing Olgusuna Anatomik Bir Bakis: Universite Ozelinde Vaka Anali-
zi”,s. 5.

Gaziantep Barosu, “Calisma Yasaminda Kadin Sorunlar1 ve Kadin Avukatlarin Is
Hayatinda Karsilastiklar1 Sorunlar”, TUBAKKOM 1. Kadin Avukatlar Kurultay,
Yayina Hazirlayan: Aydin Barosu Kadin Hukuku Komisyonu, Ankara 21-22 Ni-
san 2012, s. 339, 340. ]
Gaziantep Barosu, “Calisma Yasaminda Kadin Sorunlar1 ve Kadin Avukatlarin Is
Hayatinda Karsilastiklar1 Sorunlar”, s. 340.
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ozellikle is¢ilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalar: ve bu tiir tacizlere
ugrams olanlarin daha fazla zarar gormemeleri igin gerekli onlemleri almak-
la yuktumludir” S6z konusu diizenleme, ¢alisanlart mobbinge konu
davranislardan korumak veya mobbinge maruz kalan kisilerin daha
fazla yipranmalarinin 6niine gecebilmek adina mobbing magdurlarini
korumaya yonelik getirilen agik bir diizenlemedir.

Kamuda calisan avukatlar da mobbing magduru olabilmekte-
dir. Kamu avukatlarinin farkl statiilerde istihdam edilmeleri, kamu
avukatlar1 arasinda gereksiz bir farklilik ve dengesizlik meydana
getirmekte, stireklilik arz ettigi vakit meslek hayatindan bezdiri ile
sonuglanmaktadir.*? Yine kamu avukatlarinin hukuk¢u olmayanlar
tarafindan denetlenmesi ve sicil verilmesi neticesinde, denetimden
umulan fayda saglanamamakta, kamu avukatlarinin mobbing olustu-
racak sekilde bagimsizliklar: zedelenmektedir.*?

Devlet memurlarinin meslektaslariyla olan miinasebetlerini me-
murlugun gerektirdigi terbiye, nezaket, agir bashlik, sevgi, saygy, itibar
ve isbirligi cercevesinde diizenlemeleri gerektigine yonelik 657 sayi-
It Devlet Memurlar1 Kanununun “Davranis ve isbirligi” bashkli 8'inci
maddesinde, “Devlet memurlari, resmi sifatlarimin gerektirdigi itibar ve
glivene layik olduklarin hizmet icindeki ve disindaki davramslariyla goster-
mek zorundadirlar. Devlet memurlarimin isbirligi icinde calismalar: esastir.”
Devlet Memurlar1 Kanununun “Amir durumda olan devlet memurlarinin
gorev ve sorumluluklart” baslikli 10'uncu maddesinde, “Devlet memurlar
amiri olduklari kurulus ve hizmet birimlerinde kanun, tiiziik ve yonetmeliklerle
belirlenen gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yapmaktan ve yaptirmaktan,
maiyetindeki memurlarini yetistirmekten, hal ve hareketlerini takip ve kontrol
etmekten gorevli sorumludurlar. Amir, maiyetindeki memurlara hakkaniyet ve
esitlik icinde davranir. Amirlik yetkisini kanun, tiiziik ve yonetmeliklerde be-
lirtilen esaslar icinde kullanir.”

Bir hukuk biirosunda calisan sigortal1 avukatlar kadar stajyer avu-
katlarin da mobbinge maruz kaldiklar1 gozlemlenmektedir. Stajyer
avukatlara avukatlik hizmetlerinin yaninda biiro temizleme, cay ge-
tirme ve gotiirme islerinin yaptirilmasi, avukatlarin avukatlik hizmeti
ile ilgili olmayan islerinin verilmesi, stajyer avukatlarin asagilanma-

4 Yilmaz, “Kamuda Calisan Avukatlar”, s. 743.

Yilmaz, “Kamuda Calisan Avukatlar”, s. 748.
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lar1 ve azarlanmalar1 s6z konusu olabilmektedir.** Ayrica stajyer avu-
katlara uygulanan mobbingin bir diger tarafi da, isyerinde full-time
calisan stajyer avukatlarin ticretlerinin ne olacag hususunda yasal
diizenlemelerin mevcut olmamasi ve bu durumun stajyer avukatlarin
hig ticret almadan ya da ctizi bir ticret ile galistirilmalarina sebep ol-
masidir.

Avukatlarin bagli calisan olduklar1 durumlar ile bagimsiz avukat-
lik hizmeti verdikleri haller arasinda fark olmaksizin adliye ortamin-
da da avukatlar mobbinge maruz kalabilmekte, 6zellikle de durusma
esnasinda hakimlerin avukatlara soz vermemeleri, ders verme tarzin-
daki davranislari, avukatlar1 duymamazliktan gelmeleri sikca rastla-
nan mobbing davraniglaridir.®®

C. Mobbing izleyicileri

Mobbing stirecinde, mobbing failinin mobbing magdurunu bez-
dirmeye yonelik davranislarina taniklik eden mobbing magdurunun
calisma arkadaslari, amiri veya pozisyon olarak alt kademede calisan-
lar mobbing izleyicileri olarak tanimlanmaktadir.*® Mobbing izleyicile-
ri, kendilerine de mobbing uygulanabilecegi korkusuyla mobbing mag-
duruna mesafeli davranarak dikkat cekmemeye calisan kimselerdir.*

Mobbing izleyicileri bes kisma ayrilmaktadirlar.*® Uzlagsmaci kisili-
giyle catismalarda araci roltinii {istlenen, bu sebeple de ileride magdur
pozisyonuna diisme tehlikesi olan, ¢alisma arkadaslari tarafindan sevi-
len veya sevilmeyen izleyiciye “diplomatik izleyici”; mobbing uygulayan
faile ¢ok bagli ve sadik oldugu halde, bu 6zelligini calisma arkadasla-
rina fark ettirmemeye calisan izleyiciye “yardakgi izleyici”; calisma arka-
daslarinin problemli 6zel alanlarina zorla miidahil olmaya ¢alisan, yar-
dim arayan magdurun dahi kendisinden kagis yollar1 aradig1 izleyiciye

“ Yavuz Temizel, “Mobbing ve Ttirk Hukuk Sistemindeki Yeri”, Adalet Dergisi, Yil:
2013, Sayr: 45, s. 218.

5 Temizel, “Mobbing ve Turk Hukuk Sistemindeki Yeri”, s. 218.

0 Ahmet Kaya, H. Ebru Erdost Colak, “Yargi Mensuplarmin Deneyimi ile Mob-

bing”, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, Say1: 118, 2015, s. 102.

Kaya, Erdost Colak, “Yargi Mensuplarinin Deneyimi ile Mobbing”, s. 102; Klauss

Niedl, “Mobbing and Well-being: Ekonomic and Personnel Development Impli-

cations”, European Journal of Work and Organizational Psychology, Vol.: 5, N.: 2,

1996, s. 239.

8 Tmagz, “Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing)”, s. 21, 22.
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“fazla ilgili izleyici”; taniklik ettigi mobbinge tamamen tarafsiz duran,
herhangi bir seye karismaktan hoslanmayan, fikir dahi beyan etmeyen
izleyiciye “bir seye karismayan izleyici”; gercekte sectigi taraf mobbing
uygulayan ise de, goriintiste tarafsiz gibi durmayi tercih eden, kendisi-
nin de mobbinge ugrayabilecegi korkusuyla mobbing failine yardimda
bulunan izleyiciye “ikiyiizlii yilan izleyici” denilmektedir.*’

VI. Avukatlik Mesleginde Maruz Kalinan Mobbing Tiirleri

Mobbing stireci yonetim tarafindan desteklendiginde daha etkili
sonuglar dogurmakta ve mobbing uygulayanlar cesaretlenerek soz ko-
nusu vakalarin sayica artmasina sebep olunmaktadir.” isyerinde mey-
dana gelen catismalar mobbingi tetiklemekte, liderlerin yetersizligi ve
etkisizligi ise mobbing siirecine hiz kazandirmaktadir.”! Bu bakimdan
avukatlik mesleginde hiyerarsik (dikey) ve fonksiyonel (yatay) mob-
bing avukatlarin calisma hayatinda karsilastiklar1 bezdiri tiirlerine
ornektir.>

A. Hiyerarsik (Dikey) Mobbing

Orgiitsel yapi1 igcinde mobbingin meydana gelmemesi adina yone-
ticilerin ve liderlerin zeki ve yetenekli olmalarinin yaninda duygusal
zeka yoniinden de zengin olmalar1 gerekir.® Bu vasiflara sahip yone-
ticiler, duygularinin kendilerini yonetmesine izin vermeyerek kotii
niyetli insanlarin farkina varmalarinda duygusal zekalarini kullanir-
lar.>* Aksi takdirde tist makamlarin alt makamlara, alt makamlarin da
tist makamlara mobbing uygulayarak bezdirme faaliyetinde bulun-
malar1 kaginilmaz olacaktir.

Avukatlar mesleginde de hiyerarsik mobbinge maruz kalindig1 go-
riilmektedir. Ayni ofis ortaminda koordinator avukatin liderlikteki ye-
tersizligi, calisma arkadaslari ile aralarindaki iletisimin kopuklugu, bii-

49 Tinaz, “i§yerinde Psikolojik Taciz (Mobbing)”, s. 21, 22.

0 Derya Giines Ertuna, Erdem Ertuna, “Yildirma (Mobbing): Kuramsal Bir Cerce-
ve”, Uluslararast Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt: 1, Say1: 2, Bahar 2015, s.
132.

Giines Ertuna, Ertuna, “Yildirma (Mobbing): Kuramsal Bir Cergeve”, s. 132, 133.
Tutar, ”I§yer1nde Psikolojik Siddet Sarmali: Nedenleri ve Sonuglar1”, s. 105, 106.
Tutar, “Isyerinde Psikolojik Siddet Sarmali: Nedenleri ve Sonuglar1”, s. 105.
Tutar, “Isyerinde Psikolojik Siddet Sarmali: Nedenleri ve Sonuclar1”, s. 105.
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tiin yetkinin kendi {isttinde toplanmasi sebebiyle hiyerarsik yapinin asir
bir hal almasy, yanlis yapilan her islemde giinah kegisi bulma anlayisinin
yaygin olmasi, takim calismasinin saglanamamasi avukatlik mesleginde
maruz kalian hiyerargik mobbingin en énemli etkenleridir.”

Hiyerarsik mobbing kapsaminda, kurum avukathiginda veya ser-
best avukatlik hizmeti verilen ofislerde amir pozisyonunda bulunan
avukat, bir magdur avukat belirleyerek ona asir1 saldirgan ve cezalan-
diric1 davranislar uygulayarak meslek hayatindan bezdirebilmekte-
dir.”® Bu baglamda amirinden daha fazla bagari gosteren, sosyal imajt
ile amir pozisyondaki avukati tehdit eden avukata amiri tarafindan
yapilan bezdiri; kendisinden daha geng olan bir avukat1 kiskanarak
kendisinin daha degerli ve vazgecilmez oldugunu gostermek adina
amirin magdur avukata uyguladig1 bezdiri; amir pozisyonunda bulu-
nan avukatin kayrildig1 gerekcesiyle kendisine asir1 giivenmesi ve bu
cesaretle diger calisma arkadaslarini meslek hayatlarindan bezdirmesi
hiyerarsik mobbinge verilecek 6rneklerdir.”

B. Fonksiyonel (Yatay) Mobbing

Esdegerler arasinda mobbing olarak da adlandirilan fonksiyonel
mobbingde, mobbing uygulayan kisiler ile magdurlar ayn1 konumda
olan galisma arkadaglaridir.”®® Yatay mobbing, kurum avukatliginda
veya serbest avukatlik hizmeti verilen ofislerde avukatlarin birbirleri-
ne olan kiskancliklar1 ve cekememezlikleri, aralarindaki rekabet, 1rk-
cilik sebebiyle meydana gelebilmektedir.”

VII. Avukatlik Mesleginde Maruz Kalinan Mobbingin Bireysel ve
Orgiitsel Etkileri

Avukatlik mesleginde maruz kalinan bezdiriler neticesinde mey-
dana gelen mobbingin sonugclari ve etkileri mobbingde rol alan kisiler
bakimindan farkhilik arz etmektedir.

%" Pinar Tinaz, “Calisma Yasaminda Psikolojik Bir Dram: Mobbing”, Toprak Isveren

Dergisi, Say1: 71, Eylul 2006, s. 4, 5.

Tmaz, “Calisma Yagsaminda Psikolojik Bir Dram: Mobbing”, s. 5.

Tinaz, “Calisma Yasaminda Psikolojik Bir Dram: Mobbing”, s. 5, 6.

Tmaz, “Calisma Yasaminda Psikolojik Bir Dram: Mobbing”, s. 6.

Tutar, “Isyerinde Psikolojik Siddet Sarmali: Nedenleri ve Sonugclar1”, s. 106; Tinaz,
“Calisma Yasaminda Psikolojik Bir Dram: Mobbing”, s. 7, 8.
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Yapilan bezdiriler neticesinde, mobbing magduru avukatlarin
psikolojik dengeleri bozulmakta; hal boyle iken, bu duruma ek olarak
tedavi ve ila¢ masraflar1 ¢ikmakta ve meslek hayatinda basarisizliga
ugrayarak isinden ayrilmis olan avukat olumsuz bir 6zge¢mise sahip
olmaktadir.?? Yapilan caligmalar ve deneylerle elde edilen sonuglara
gore, mobbing magdurlarinin kayg, asabiyet, paranoya durumlari ya-
sadiklar1 ve neticesinde degisken ruh haline girerek caresizlik ve 6z-
giiven azlif1 bulgularina sahit olunmustur.®! Fiziksel olarak da stirekli
yorgunluk hissi, gesitli viicut agrilar, sinirlilik, panik atak, hafiza ve
uyku kaybi1 mobbing magdurlarinin siklikla yasadiklari durumlar-
dir.®> Mobbinge maruz kalan avukatlar ¢ok sevdikleri avukatlik hiz-
metini yapmaktan ¢cekinmekte, o sevk ve istegi kendilerinde bulama-
maktadirlar.

Kurum avukathiginda veya serbest avukatlik hizmeti verilen ofis-
lerde mobbing magduru avukatlarin ¢alistiklar1 kurum veya ofisten
ayrilmalari neticesinde meydana gelen ekonomik problemler 6rgtitsel
yapilanma aleyhine de sonug dogurmaktadir.®® Bagarili ve deneyimli
avukatlarin isyerinden ayrilmalari, isveren agisindan hem miivekkil
cevresinin kayb1 hem de yeni ise alma masraflari anlamina geldigin-
den yipratict bir durum olacaktir.** Ayrica isyerinde mobbing sebebiyle
ayrilmalar s6z konusu oldugunda, ¢alismakta olan diger avukatlar da
sik sik hastalik izinleri almaya baslamakta, avukatlarin ofis igerisin-
de yasadiklarini ofis disinda anlatmalari neticesinde ekip calismasi ve
birliktelik ruhu da kaybolmaktadir.®> Avukatlik mesleginde ¢ok énem-
li olan ofisin adinin lekelenerek saygimhigin yitirilmesi durumunda
miivekkil kayb1 kaginilmaz olacaktir.%

60" Sahin, “Mobbing Olgusuna Anatomik Bir Bakis: Universite Ozelinde Vaka Anali-
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SONUC

Avukatlik, mahiyeti itibariyle kamu hizmeti ve serbest bir mes-
lek olup, yarginin kurucu unsurlarindan olan bagimsiz savunmayi
serbestce temsil etmektedir. Avukatlarin gorevini geregi gibi yerine
getirmesini fiilen engellemeye yonelik olarak gerceklestirilen hukuka
ve ahlaka aykir1 psikolojik saldirilar neticesinde, kamu hizmetini sun-
makla gorevli olan avukatlar, tistlenmis olduklar: bu énemli vazifeyi
layikiyla yerine getirmekte zorlanmaktadhr.

Mobbing stireci yonetim tarafindan desteklendiginde daha etkili
sonuglar dogurmakta ve mobbing uygulayanlar cesaretlenerek s6z ko-
nusu vakalarin sayica artmasina sebep olunmaktadir. Isyerinde mey-
dana gelen catismalar mobbingi tetiklemekte, liderlerin yetersizligi
ve etkisizligi ise mobbing siirecine hiz kazandirmaktadir. Bu stirec-
te farkli rollerde bulunan avukatlarm bir kism1 mobbingi uygulayan
iken, bir kism1 mobbinge maruz kalmakta, bir kism1 da yapilan mob-
bingi izlemekle yetinmektedir.

Bu kapsamda, avukatlarin meslek yasamlarinda bulunduklar: po-
zisyona, muhatap olduklar kisilere ve calistiklar: yerlere gore maruz
kaldiklar1 mobbingin uygulayicilari, magdurlar: ve izleyicileri farklilik
gostermektedir. Serbest avukatlik faaliyeti ytiriiten avukatlar genel-
likle meslektaslari, hakimler-savcilar ve adliye calisanlar: tarafindan
mobbinge maruz kalirlarken; sigortal1 olarak galisan avukatlar cogun-
lukla koordinator avukat, calisma arkadaslar1 ve alt pozisyonda bu-
lunan diger ¢alisanlar tarafindan mobbinge maruz kalmakta; kurum
biinyesinde avukatlik hizmeti veren avukatlar ise, hukuk¢u olmayan
amirleri ve ¢alisma arkadaslar: tarafindan mobbinge maruz kalmakta;
yine bayan avukatlar ve meslege yeni adim atmis olan stajyer avukat-
lar da kiictik dustirtict, yildiricy, taciz edici muamelelere sikca maruz
kalabilmektedirler.

Hiyerarsik veya fonksiyonel mobbinge ugrayan avukatlarin psiko-
lojik ve fiziksel dengeleri bozulmaktadir. Neticede, mobbing magduru
avukatlar maruz kaldiklar1 bezdiriler sonucunda kaygi, paranoya, asa-
biyet ve 6zgtiven eksikligi yasayarak caresizlikle kars: karsiya kalmak-
tadirlar. Ayrica fiziksel olarak da stirekli yorgunluk hissi, gesitli viicut
agrilary, sinirlilik, panik atak, hafiza ve uyku kayb1 mobbing magduru
avukatlarin siklikla yasadiklar:i durumlardir. Kanaatimizce en énem-
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lisi de, mobbinge maruz kalan avukatlarin ¢ok sevdikleri avukatlik
hizmetini mobbing sebebiyle yapmaktan ¢ekinmeleri, meslege basla-
diklar1 andaki o sevk ve istegi bir daha kendilerinde bulamamalaridir.
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