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KONSORSiIYUM SOZLESMESI

Turan SAHIN®

Ozet: icerisinde bulundugumuz yiizyilda teknolojideki hizli ge-
lismeler ve modernlesme dogrultusunda otoyollar, hizl rayli sistem-
ler, devasa havaalanlari, barajlar vb. yatirmlarin icrasi s6z konusu ol-
maktadir. Ancak bu ve benzer yatinmlarin tek bir kisi veya sirket ta-
rafindan gergeklestirilmesi miimkiin olamamaktadir. Anilan bu yati-
rimlarin yapilmasi ok biyiik ekonomik giicii gerektirdigi gibi teknik
bilgi ve uzmanligi da gerektirmektedir. Bu baglamda kisi veya sirket-
ler bir ortaklik kurmak ve riski paylasmak suretiyle yiiklendikleri isin
istesinden gelmektedirler. Bu noktada kurulan ortakliklar hukuk [i-
teratiiriine konsorsiyum ve Joint Venture kurumlarini kazandirmis-
tir.

Anahtar Sozciikler: Konsorsiyum, joint Venture, konsorsiyum
lideri, adi ortaklk, miteselsil sorumluluk.

Abstract: Within the century in the line with rapid de-
velopments in technology and modernization, execution of
investments in highways, rapid rail systems, huge airports,
dams, etc. are concerned. However, these and similar invest-
ments are impossible to be achieved by one person or com-
pany. These investments in question require the enormous
economic power as well as technical knowledge and exper-
tise. In this context, people or companies can overcome the
work that they undertake by establishing a partnership and
sharing risk.Thereby the concepts of consortium and joint
venture have been prescribed by law in accordance with tho-
se partnerships.

Turan Sahin, Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk Anabilim Dali
arastirma gorevlisi.
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GIRIS

Hukukumuzda ayrintili bir bigimde diizenleme alani bulmayan
konsorsiyumlar, konsorsiyum sozlesmesi ile kurulmaktadir. Konsor-
siyum sdzlesmesi Borglar Kanunu'nda diizenlenmedigi igin isimsiz
bir sozlesmedir. Bu ¢alismada konsorsiyum sdzlesmesinin tanimu, tiir-
leri ve ozellikleri tizerinde durulduktan sonra konsorsiyumlarda adi
ortaklik iligkisinin varlig1 incelenecektir. Daha sonra konsorsiyum ile
¢ogu zaman ayn1 miiessese oldugu ileri stirtilen Joint Venture’in karsi-
lastirmasi yapilacaktir. Bunlardan baska konsorsiyum sézlesmesinde
bulunan unsurlara deginilecek ve konsorsiyum sézlesmesinde tarafla-
rin sorumluluklariin neler oldugu degerlendirilecektir. Son olarak ise
konsorsiyum sozlesmesinin sona ermesi incelenecektir.

I. KONSORSIYUM SOZLESMESi
A. Tanimi

Konsorsiyum kelimesi koken itibariyle latincedeki ‘consortium’
veya ‘consortio” kelimelerinden gelmekte olup birlik, katilim, ortak
miilkiyet gibi anlamlara gelen bir kavramdir.! Konsorsiyum, iki veya
daha cok gercek ya da tiizel kisiden her birinin belli bir isi yapmak
maksadi ile ortaklasa taahhtit etmis olduklari isin bir boliimiintin yeri-
ne getirilmesinin sorumlulugunu digerlerinden bagimsiz olarak ytik-
lenmek suretiyle katkilarini birlestirmeleridir.? Bir bagka tanima gore?
konsorsiyum belirli bir veya birkag ticari isi gerceklestirmek ve bun-

1 Acar Hakan, Insaat Sektoriinde Konsorsiyum Sozlesmeleri, Doktora Tezi, Istanbul

2000, s. 7.

Tekinalp Gtilsren / Tekinalp Unal, “Joint Venture, Prof. Dr. Yagar Karayalcin'a 65.
Yas Armagani, Ankara 1988, s. .162; Korkut Omer, “Tiirk Hukuku Bakimindan Or-
tak Girisim (Joint Venture) ve Is Ortaklig1, Legal Hukuk Dergisi, Nisan 2007, s. 1164.

3 Kaplan Ibrahim, Insaat Sektériinde Miisterek Is Ortakligi-Joint Venture, Ankara 2007,
s. 37; Yapilan bu tanim konsorsiyumu ticari islere 6zgiti kilmasi ve kazang elde
etme amacina yer vermesi bakimindan hatalidir. Ciinkii bu unsurlar biittin kon-
sorsiyumlar agisindan 6rnegin oy konsorsiyumlari agisindan s6z konusu degildir
(Barlas Nami, Adi Ortaklik Temeline Dayali Sézlesme Iliskileri, Istanbul 1998, s. 174).
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dan kazang elde etmek icin birden fazla tesebbiistin meydana getirdi-
i, adi sirket niteliginde akdi bir birlesmedir.

Konsorsiyumda her gercek veya tiizel kisi ytiklenilen isin sadece
bir bsliimiiniin yerine getirilmesinden sorumludur. Ornegin bir hava-
alan1 insasimi yiiklenmek isteyen {i¢ sirketten birisi havaalani binasi-
nin yapimy, digeri havaalani icerisindeki yollarin yapimi bir digeri ise
altyapinin yapilmasi konusunda uzmandirlar. Bu g sirket havaalani
ihalesini acan kurum ile yapacaklar1 sézlesmede her biri isin kendi uz-
manlik alanmni ilgilendiren kismu acisindan taahhiit altina girerler ve
yalnizca o kismin sorumlulugunu ustlenirler. Bu tig sirket tek baslari-
na bir varlik gosteremeyecekleri icin, kendi aralarinda yaptiklar: kon-
sorsiyum sozlesmesi ile bir araya gelerek bir grup olustururlar ve iha-
leye grup olarak katilirlar. Anilan bu ti¢ sirket arasindaki iliski ise kon-
sorsiyum tegkil eder.

Konsorsiyumlar hukukumuzda ayrintili bir bigimde diizenlen-
mis degildir. Ancak yiirtirliikten kaldirilan eski 3182 sayili Bankalar
Kanunu'nun 38. maddesinde bend 4 ve 5/a hiikiimlerinde bankalar-
ca “...konsorsiyum seklinde verilecek teminat mektuplari...”ndan bahse-
dilmistir. Ancak s6z konusu kanunu ilga eden gerek 4389 sayil1 Ban-
kalar Kanunu gerekse bu kanunu da ilga eden 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nda bu konuya iliskin bir hiikiim s6z konusu degildir. Bunun
yaninda is ortakliklarma iliskin kurallar igeren 31 seri numarali Ku-
rumlar Vergisi Genel Tebligi'nin 1. maddesinin (b) bendinin 2. fikrasi
hiikmiinde konsorsiyum bahsi yer almaktadir. Bu hitkme gore; “her or-
tagin isin belli bir boliimiiniin yapumini taahhiit ettigi konsorsiyumlar, is or-
taklig tanimi diginda kalmaktadir. Bu tiir ortakliklarda (konsorsiyum) her bir
ortagin yapacag isin taahhiit sozlesmesinde acikca belirtilmesi zorunludur.
Ancak taahhiit sozlesmesinde belirtilmemekle beraber, ortaklarin kendi arala-
rinda yapacaklart mukavele ile her bir ortagin yiiklenecegi isin belirlenmesi ve
isveren idarece de bu mukavelenin kabulii halinde ig ortaklig1 soz konusu ol-
mayacak, bu tiir ortaklik konsorsiyum olarak adlandirilacaktir.”

4734 sayili Kamu [hale Kanunu'nun 4. maddesinde ortak girisi-
min, ihaleye katilmak tizere birden fazla gercek veya ttizel kisinin ara-
larinda yaptiklar1 anlasma ile olusturulan is ortakligi veya konsorsi-
yumlari ifade ettigine iliskin bir diizenleme s6z konusudur. Yine ayn1
Kanun’un 14. maddesinde de konsorsiyum tiyelerinin hak ve sorum-
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luluklarini ayirarak isin kendi uzmanlik alanlariyla ilgili kisimlar: yap-
mak tizere ortaklik yaptiklarindan bahsedilmektedir.

B. Ozellikleri

Hukukumuzda acik bir bicimde diizenleme alan1 bulmayan kon-
sorsiyum iliskisinin temel 6zellikleri olarak sunlar soylenebilir. Ik ola-
rak konsorsiyum iligkisi bir s6zlesmeye (konsortialvertrag) dayanr.
Bu s6zlesmenin taraflar1 gercek kisiler olabilecegi gibi tiizel kisiler de
olabilir. Konsorsiyum stzlesmesinin tarafi olacak olanlarin tacir olma-
st zorunlulugu yoktur.*

Konsorsiyum sozlesmesi Bor¢lar Kanunu’'nda agik bir bicimde dii-
zenlenmedigi icin isimsiz bir s6zlesmedir. Konsorsiyum sozlesmesi-
nin gecerliligi herhangi bir sekle tabi degildir. Sozlesme yazili olarak
yapilabilecegi gibi sozlti olarak da yapilabilir. Ancak yapilacak olan
islerin ekonomik agidan biiytikliigu dikkate almirsa s6zlesmenin uy-
gulamada sozlii olarak yapilmasina pek de rastlanilamayacaktir. Kon-
sorsiyumda ortak amag esas olarak iktisadi niteliktedir. Bununla be-
raber amacin yalnizca kazang elde etmek olmasi ve bunun paylasimi-
na dontik olmasi sart degildir. Nitekim oy konsorsiyumlarinda durum
boyledir.”

Konsorsiyum belirli bir veya birkag is icin olusturulur. Bu baglamda
konsorsiyumun amaci mahiyet itibariyle stireklilik arz etmemektedir.®
Bu noktada konsorsiyuma gegici ortaklik da denilebilir.” Ancak bazen
nadiren de olsa amag siireklilik arz edebilir. Ornegin siire veya top-
lant1 bazinda stnirlama olmaksizin belirli bir konuda daima aymn yon-
de oy kullanmanin kararlastirildigr oy konsorsiyumlarinda durum
boyledir.?

4 Barlas, s. 176.

5  Barlas, s. 176.

6 Kaplan, s. 20; Aksoy Mehmet Ali, Ortak Girisimler ve Konsorsiyum Sozlesmeleri, YLT,

Ankara 2005, s. 69.
7 Barlas, s. 176.
Barlas, s. 177; Ancak bu tarz bir konsorsiyumda da (daima ayn1 yonde oy kullanil-
masina iliskin konsorsiyumda) kisi 6zgiirliigii hukuka aykir1 bir sekilde sinirlandi-

rildig1 gerekgesiyle sozlesmenin butlanla batil olmasi ve gegersizligi giindeme ge-
lebilecektir.
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Kurulan konsorsiyumun islerini sevk ve idare yetkisi, sozlesme
veya karar ile konsorsiyum iliskisine katilan ortaklardan birine biraki-
lir ki bu ortaga konsorsiyum lideri (konsortialfiihrer) denir. Bu konsor-
siyum lideri yonetim yetkisinin yegane sahibidir. Konsorsiyumu olus-
turan diger ortaklarin yonetime dogrudan katilma ve miidahalede bu-
lunma haklar1 s6z konusu degildir. Bununla birlikte yonetim yetkisi-
nin ayni anda birden fazla ortaga verilmesi de miimkiindiir. Bu halde
ortaya ‘es liderlik” gikmaktadir.’

Konsorsiyumu temsil yetkisi konsorsiyum liderine aittir. Liderin
bu temsil yetkisini icra bigimi, konsorsiyumun ne tarzda yapilandi-
gmna baghdir. Konsorsiyum bir dis ortaklik bigiminde yapilanmis ise
lider, konsorsiyumun diger {iiyeleri adina ve hesabimna hareket eder.
Boylelikle konsorsiyumun varlig1 ve islemin konsorsiyum ile yapildi-
g1 tictincti kisiler nezdinde de bilinir. Buna karsilik konsorsiyum sade-
ce bir i¢ ortaklik iligkisi bi¢ciminde ise ki bu ¢ok nadir bir durumdur, o
halde lider disa kars: islemi kendi adina fakat ic iliskide konsorsiyum
hesabina gerceklestirir (dolayl temsil); bu halde islemden dogan hak
ve borglar ilk etapta ve dogrudan dogruya liderin tizerinde dogar.*

Konsorsiyumda cogu kez ortaklarin birlikte (payl1 veya elbirligiy-
le) miilkiyetine tabi bir ortaklik malvarligi1 bulunmaz. Konsorsiyum or-
taklari, isleme konu ekonomik degerler (6rnegin, kredi konsorsiyum-
larinda borgluya kars1 dogan kredi alacagl, emisyon konsorsiyumla-
rinda pazarlanan kiymetli evrak) tizerinde kendi paylar1 oraninda bi-
reysel miilkiyet hakkina sahiptirler."

Ifade edilen bu bilgiler 1s181nda konsorsiyumun ayirici ve en dnem-
li 6zelliginin konsorsiyumun belirli bir veya birkag is icin kurulmasi ve
mabhiyet itibariyle stireklilik arz etmemesi soylenebilir.

C. Tiirleri

Konsorsiyum, gegici ortaklik karakterinin ve giintimiiziin oldukca
zengin cesitlilige sahip ekonomik, ticari ve mali iliskilerinin etkisiyle

°  Barlas, s. 177.
10 Kohler, s. 92 (Barlas, s. 178’den naklen).
11 Fischer, s. 180 (Barlas, s. 179’dan naklen).
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cok cesitli bicimlerde ortaya cikabilir. Bu agidan konsorsiyumun ttirle-
rini ttimiiyle ortaya koymak ve smirlandirmak miimkiin olmamakta-
dir. Bununla beraber uygulamada sikca rastlanan ve artik bir “tip” ha-
linde 6zel olarak ele alinan konsorsiyum iliskileri de mevcuttur. Bun-
lardan bir tanesi emisyon konsorsiyumlaridir. Emisyon konsorsiyum-
larinda, bir kurulusun (cogu kez anonim sirketin) ihrag¢ edecegi hisse
senedi ve tahvillerin sadece tedaviile ¢cikarilmasi ya da hem tedaviilii-
niin saglanip hem de bizzat konsorsiyumca tistlenilerek tigtincii kisile-
re plase edilmesi amactyla bankalarin bir s6zlesme ile bir araya gelme-
leri s6z konusudur.*

Konsorsiyumun bir diger ttirti kredi konsorsiyumlaridir. Bu tur
konsorsiyumlarda biiytik bir kredinin birden fazla banka tarafindan
birlikte temini amaglanir. Kredi konsorsiyumlarinin normal halinde
konsorsiyum lideri, kredinin tamamin1 kredi kullanicisina kendisi ver-
mekte ve kredi geri 6demesini de yalnizca kendisi tahsil etmektedir.
Ancak gerek tahsis olunan kredi tutarini gerekse kredi kullanicisinin
yaptig1 kredi geri 6demesini i¢ iliskide diger konsorsiyum ortaklari ile
paylasir. Bu sekilde risk dagitilmis olmaktadir. Bu cesit kredilere ger-
cek konsorsiyal kredi denir.”® Buna karsilik gercek olmayan konsor-
siyal kredide konsorsiyum ortaklari, konsorsiyum sozlesmesine gore
kendi paylarina diisen oranda krediyi es icerikli ama birbirlerinden
bagimsiz sozlesmelerle ile kredi kullanicisina vermekteler ve bu orana
karsilik gelen kredi geri demesini de kendileri tahsil etmektedirler.
Bu durumda konsorsiyum liderinin gorevi kredinin teminini ve geri
odemesini denetlemekten ibarettir."*

Bir baska konsorsiyum ttirti ise oy konsorsiyumlaridir. Oy kon-
sorsiyumlarinda bir ortakligin pay sahipleri miisterek bir amaca ulas-
mak icin oy haklarin belirli bir yonde kullanmak veya kullanmamak
tizere anlasmaktadirlar. Oy konsorsiyumlar: sadece bir toplantidaki
belirli bir gtindem maddesine yonelik olarak yapilabilecegi gibi genel
ve siireklilik arz edecek sekilde de yapilabilir. Konsorsiyum ortaklari-
nin ne yonde oy kullanacaklari, bastan konsorsiyumu olusturan soz-
lesmede belirlenebilecegi gibi sonradan belirlenmek tizere ileriye de

12 Barlas, s. 180.
13 Barlas, s. 181.
14 Barlas, s. 182.
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birakilabilir.’®

Konsorsiyum her zaman yapma edimi seklinde gerceklesmeyebi-
lir. Bazen de yapmama edimi seklinde ortaya ¢ikabilir. Buna 6rnek ola-
rak ‘alacagin tahsili icin harekete gegmeme konsorsiyumu’ verilebilir. Bu-
rada alacaklilar 6deme giicliigii icerisinde bulunan borcluya kars: he-
men harekete gecmeme noktasinda ve ona belli bir siire tanima husu-
sunda aralarinda anlasirlar.

Alacagn tahsili icin harekete gegmeme konsorsiyumunun bir ile-
ri asamasinda ise karsimiza iyilestirme konsorsiyumlar: ¢ikmakta-
dir. Burada alacaklilar yalnizca alacagin tahsili yolunda, bir stire ha-
reketsiz kalma konusunda anlasmakla yetinmeyip, borclunun ticareti-
ni stirdiirerek kazang elde etmesi ve bu sekilde 6deme giiciine tekrar
kavusmasini saglamak amaciyla anlasirlar. Bu yardim borgluya yeni is
imkanlar1 saglama, kisa vadeli kredinin uzun vadeye donuisttirtilmesi,
alacagin bir kismu itibariyle borclunun ibrasi seklinde olabilmektedir.'¢

Yap1 konsorsiyumlari ise birbirinden bagimsiz kisi veya kurulus-
larm, biiytik bir yap1 isini isverene karsi her biri isin belirli bir bolii-
miinden sorumlu olmak {izere birlikte yapmak maksadiyla bir araya
gelmelerini ifade eder.” Yap1 konsorsiyumlari is ortakligi kurumu ile
benzerlik tasir ise de bir salt sozlesmeye dayali Joint Venture niteligi-
ni tasityan is ortakligindan, konsorsiyum ortaklarinca isin sadece be-
lirli bir boltimiiniin sorumlulugunun tistlenilmesi yoniinden ayrilir.'

II. KONSORSIYUMLARDA ADi ORTAKLIK ILISKISININ
VARLIGI

Konsorsiyum doktrinde adi ortaklik olarak nitelendirilmektedir.”

15 Barlas, s. 183.

16 Barlas, s. 183.

17 Tandogan Haluk, “Eser Sozlesmesinde Miiteahhidin Isi Yardimei Kisilere, Alt Mii-

teahhitlere Yaptirmasi, Bagkasina Devretmesi, Miiteahhitler Konsorsiyumu (Joint
Venture), Batider, C.XIII, S. 3-4, Y.1986, s. 83; Barlas, s. 183.

18 Barlas, s. 184.

19 Karayalgin Yasar, Ticaret Hukuku 11, Sirketler Hukuku, Ankara 1973, s. 132; Yalman
Macit/Taylan Erbay, Adi Ortaklik, Ankara 1976, s. 40; Tandogan, s. 84; Kaplan, s.
37.
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Bizimde katildigimiz {izere konsorsiyumun tiirti ve ana hedefi ne olur-
sa olsun konsorsiyuma katilanlar arasinda sozlesme bagina dayal1 bir
ortaklik iliskisi kurulur ve bu ortaklik BK m. 520 vd. anlaminda adi or-
takliktan baska bir sey degildir. Her ne kadar konsorsiyumlar kural
olarak ortaklarin elbirligiyle miilkiyetine tabi bir ortaklik malvarlig:-
nin mevcut olmamasi ve ortaklarin miiteselsil sorumluluklarimin s6z-
lesmeyle bertaraf edilmis bulunmasi sebebiyle adi ortakligin normal
diizeninden sapmalar gosterse de bu rejimler kanunun emredici ni-
telik tasimayan, yedek hukuk kurali niteligindeki hiikiimlerinde yer
almakta ve aksinin kararlastirilmasi her zaman miimkiin olmaktadir.
Baska bir deyisle miiteselsil sorumluluk ve elbirligiyle miilkiyete tabi
ortaklik malvarliginin bulunmasi adi ortakligin varlig1 bakimindan zo-
runlu unsurlar degildir. Hal boyle olunca ifade edilen sapmalara rag-
men iligkinin adi ortaklik olarak nitelendirilmesi miimkiindiir. Kon-
sorsiyumun adi ortaklik seklinde yapilanmasi adi ortakligin esnek ka-
rakteri ve adi ortakliga iliskin kanun hiikiimlerinin sdzlesme 6zgtirlii-
gii ilkesine genis uygulama alani taniyan yedek hukuk kurallar: niteli-
gini tasimasi sayesinde miimkiin olabilmektedir.?

Konsorsiyum adi ortaklik niteligi tasidigina gore adi ortakliga ilis-
kin BK m. 520 vd. hiiktimleri konsorsiyum hakkinda dogrudan uygu-
lama alan1 bulacaktir. Konsorsiyum s6zlesmesinin hiiktimleri BK m.
520 vd. diizenlemesine (emredici nitelik tasiyanlar1 haric) nazaran on-
celikle uygulanacaktir. Sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde ise
kanun hiikiimleri devreye girecektir.

IIL.JOINT VENTURE KAVRAMI, JOINT VENTURE'IN
TURLERI VE JOINT VENTURE'IN KONSORSIYUM
ILE KARSILASTIRILMASI

A. Joint Venture Kavrami

Joint venture kelimesinin sozliik karsilig1 riski miistereken yiik-
lenmek, risk icin birlesmektir. Joint venture, iki ya da daha fazla ger-
cek veya tiizel kisinin ortak bir kazang elde etmek gayesiyle ve hukuki
bir ttizel kisilik olusturmaksizin, malvarliklarini, emeklerini, bilgileri-

20 Barlas, s. 184.
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ni bir araya getirerek olusturduklar: birliktir.*

Bir baska tanima gore ise joint venture; hukuken ve iktisaden bir-
birinden bagimsiz birden fazla gercek veya tiizel kisinin belirli bir isi
ya da stireklilik arz eden bir faaliyeti, bir ticaret ortaklig1 kurarak veya
boyle bir ortaklik s6z konusu olmaksizin gerceklestirmek ve kazang
elde etmek amaciyla bir sézlesme cercevesinde bir araya gelmeleri ve
o faaliyetin rizikolarin1 her biri miiteselsil sorumluluk altina girmek
suretiyle tistlenmeleridir.”

Joint Venture'in Ttirkce karsilig olarak genelde ‘miisterek is ortakli-
§1’, ‘ortak girisim” kavramlar1 kullanilmaktadir. Yargitay ise bir kararin-
da® ‘miisterek is ortaklig:” terimini kullanirken, baska bir kararmnda® jo-
int venture” terimini tercih etmistir. Ancak son yillardaki kararlarinda
‘ortak girisim’ kavraminin kullaniminin yerlestigi goriilmektedir.> 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 2/7. maddesinde® ise is ortakli-
g1 ibaresi kullamlmaktadir. Is ortaklig1 tiizel kisiligi olsun ya da olma-
sin biitiin ortakliklar icin kullanilan bir kavram iken, kendine 6zgii bir
ortaklik tiirii olan joint venture icin kullanilmasimin dogru olmayaca-
g1 gerekcesiyle bu kullanim doktrinde elestirilmektedir.”” 4734 sayil
Kamu Thale Kanunu'nun 4. maddesinde ise ortak girisim birden faz-
la gercek veya tiizel kisinin aralarinda yaptiklar1 anlasma ile olustu-
rulan is ortaklig1 veya konsorsiyum olarak ifade edilmektedir. Aym
Kanun'un 14. maddesinde ise ortak girisimlerin is ortaklig1 veya kon-
sorsiyum seklinde kurulabilecegi diizenlemesi vardir. Ortak girisim is

21 Acar, s. 22.

22 Barlas, s. 188.

3 Yargitay 13. HD, 02.10.1995 T. 1995/7761 E. 1995/8331 K. (YKD, Y.1996, C.XXII, S.
1, s. 55- 59)

2 Yargitay 11. HD, 30.03.1990 T. 1990/1595 E. 1990/3298 K. (YKD, Y.1990, C.XV], S.
10, s. 1491- 1493)

% Yargitay HGK, 08.10.2003 T. 2003/12- 574 E. 2003/564 K.; Yargitay 15. HD,
11.02.2004 T. 2003/7121 E. 2004/ 647 K.

“Is ortakliklart: Yukaridaki fikralarda yazili kurumlarin kendi aralarinda veya sa-
his ortakliklar1 ya da gercek kisilerle, belli bir isin birlikte yapilmasini ortaklasa
yiiklenmek ve kazancini paylasmak amaciyla kurduklar: ortakliklardan bu sekilde
miikellefiyet tesis edilmesini talep edenler is ortakliklaridir. Bunlarin ttizel kisilik-
lerinin olmamas1 miikellefiyetlerini etkilemez.”

26

2 Akyol Sener, Know-How, Management, Joint Venture ve Biiyiik Capl Insaat Sozlesme-

leri, istanbul 1997, s. 58.
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ortakligindan daha genis bir kavram olup, is ortaklig1 ortak girisimin
ozel bir ttiradir.®

Joint venture’mn temel 6zellikleri olarak genellikle tek is icin ku-
rulma (bazen stireklilik arz eden faaliyetler icinde kurulabilir, 6rnegin
sermayeye dayali joint venture’de oldugu gibi), tiizel kisiligin sart ol-
mamasi, amacin ortaklarin taahhiit edilen isi birlikte yerine getirmek
ve kar elde etme oldugu, ortaklarin hukuki ve ekonomik agidan bir-
birinden bagimsiz oldugu, ortaklarin joint venture adina yapilan is-
lerden dolay1 miiteselsilen sorumlu oldugu ve amacin gerceklesme-
si halinde veya ongoriilen siire bitince joint venture’in sona erecegi
sayilabilir.”

B. Joint Venture’in Tiirleri

Joint venture’1 sozlesmeye dayali joint venture ve sermayeye da-
yali joint venture olarak tiirlere ayirmak miimkiindiir.*

Sozlesmeye dayali joint venture’da taraflarin bir sirket kurma-
larma gerek olmadig1 gibi ¢ogu zaman bir organizasyona da ihti-
yac yoktur.® Fakat organizasyonu gerekli kilan durumlarda mevcut
olabilir.?* Salt sozlesmeye dayali joint venture’da genellikle ortakliga
0zel bir sermaye tahsis edilmez.** Miisterek amaca ulasilmas: ortak-
larmn birlestirdikleri katkilarla miimkiin olmaktadir.* Sozlesmeye da-
yal1 joint venture genellikle tek bir is veya kisa stireli taahhtitler icin
elverisli bir modeldir. Fakat “tek is” joint venture’in bu ttirtinde dahi

2B Tekinalp/Tekinalp, s. 157.

2 Korkut, s. 1154.

30 Daymlarlt Kemal, Joint Ventt_t_re Sozlegsmesi, Ankara 1999, s. 227; Korkut, s. 1157;
Tekinalp/Tekinalp, s. 157; Oztiirk Pinar, ”Rekabet Hukuku Aglsmdan Joint
Venture'larin Degerlendirilmesi, Prof. Dr. Oguz Imregiin Armagani, Istanbul 1998,
s. 494,

31 Korkut, s. 1161; Tekinalp/Tekinalp, s. 156.
2 Ornegin iki mithendislik sirketinin Hali¢'in temizlenmesi isini yiiklenmek ama-
ciyla joint venture olusturmalari halinde bir organizasyona ihtiyag sz konusudur.
(Barlas, s. 194)

3 Tekinalp/Tekinalp, s. 156.

3 Tekinalp/Tekinalp, s. 156.
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kavramsal agidan zorunlu bir unsur teskil etmemektedir.* S6zlesmeye
dayal1 joint venture iliskisinde taraflar arasindaki iliski adi sirket soz-
lesmesi niteligindedir.*® Burada ortaklar joint venture’in borglarindan
miiteselsilen sorumludurlar. (BK m. 534)

Sermayeye dayali joint venture’da cift kath ve karmasik bir yap1
s0z konusudur. Burada iliskiye katilan taraflar nce aralarinda bir jo-
int venture sozlesmesi akdederek adi ortaklik niteligini tasiyan bir or-
taklik iliskisi olustururlar. Bunun ardindan tiizel kisilige sahip bir tica-
ret sirketi*” kurarlar veya zaten mevcut olan boyle bir ortakliga katilir-
lar ve bu ortaklig1 cesitli 6zel-miinferit sozlesmeler cercevesinde sagla-
diklar1 katkilarla beslerler.®

Sermayeye dayal1 joint venture’da su temel 6zelliklerin varligin-
dan bahsedilir.

- Iki veya daha fazla sayida birbirinden ekonomik ve hukuki ba-
kimdan bagimsiz sirket mevcut olmalidir.

- Bu sirketler gayelerine erisebilmek icin bir yavru sirket kurmak
veya mevcut bir sirkete ortak olmak istegine sahip olmalidirlar.

- Ana sirketler yavru sirketi gerek ellerindeki hisse senetleri yo-
luyla gerekse kendi aralarinda yaptiklar: sozlesmelerle (oy stzlesmesi,
esaslar sozlesmesi*) kontrol ederler.

- Misterek yavru sirket vasitasiyla yeni bir pazari ele gecirmekten,
teknoloji yardimlasmasi ve risklerin paylasimina kadar cesitli gayeler
gerceklestirilmek istenmektedir.

- Yavru sirket ana sirketlere bagimlidir ve bu sirketlerin ¢ikarlari-
n1 korur.%

% Barlas, s. 194; Aksoy, s. 8; Aksi yonde goriis icin bkz. Akyol, s. 79.

36 Daynlarl, s. 226.

3% Kurulacak sirketin tiizel kisilige sahip olmasi sart degildir yoniindeki goriis igin

bkz. Tekinalp/Tekinalp, s. 166.

% Barlas, s. 195.

% Joint venture sdzlesmesi ¢ogu kez esaslar sozlesmesi diye anulir. (Tekinalp/Teki-

nalp, s. 166.)
Yilmaz Lerzan, “Cesitli Hukuk Sistemlerinde Joint Venture Anlagmalarinin Yoru-

mu ve Hukuki Diizenlemeye Kavusturulmasi Thtiyaci, Mahmut Refik Belik'e Arma-
gan, Istanbul 1993, s. 477; Oztiirk,s. 495.

40
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C. Joint Venture’in Konsorsiyum ile Karsilastirilmasi

Konsorsiyum sozlesmesi ile joint venture s6zlesmelerinin ayni ni-
telikte s6zlesmeler olup olmadig noktasinda fikir birligi s6z konu-
su degildir. Tiirk Hukukunda konsorsiyum sozlesmesi ile joint ven-
ture sozlesmesinin farkli s6zlesmeler oldugunu ileri stirenler bu ay-
rimi faaliyet alanma gore degil sorumluluk ve konu kriterine gore
yapmaktadirlar.*

Barlas adi sirket joint venture ile konsorsiyumlarin birbirlerine cok
yakin iki miiessese oldugunu, ancak konsorsiyumda taraflarin kendi
tistlendigi sozlesme kismindan sorumlu oldugunu, joint venture’da
ise ortaklarin girisimin tiim faaliyetinden dolay1 miiteselsilen sorum-
lu olduklarini ifade etmektedir.* BK m. 534 hukmti “hilafina mukavele
edilmis olmadik¢a” ortaklarin miiteselsil sorumlulugunu diizenlemistir.
Bu nedenle taraflarin Tiirk hukukunun adi sirketle ilgili hiikiimlerin-
den istifade ederek Barlas'in belirttigi sekilde sorumluluk sistemi ve
buna bagl olarak konsorsiyum stzlesmesi olusturabilmeleri igin kar-
s1 tarafla yaptiklar: anlasmada bu tiir sorumlulugu kararlastirilmala-
11 gerekir.”

Acar, konsorsiyumlarda herhangi bir sermaye katilimi olmamasi-
na ragmen, joint venture’larda sermaye ve is giicti katilimi olmasinin
konsorsiyum ile joint venture arasindaki temel fark oldugunu ileri stir-
mektedir. Acar’a gore konsorsiyumlarda ortaklar herhangi bir serma-
ye katilim borcu altinda degildirler, sadece kendisine diisen isin yapul-
masindan sorumludur.*

Tekil, bir isin sirket kurma niyeti olmaksizin tstlenildigini
belirtmektedir.*® Tekil'e gore iki sozlesme arasindaki asil fark kon-
sorsiyumda kar gayesinin her zaman aranmamasma ragmen joint
venture’da bu gayenin mutlaka mevcut olmasidir.*®

4 Aksoy, s. 66.
42 Barlas, s. 194; Ayni yonde goriis icin bkz. Korkut, s. 1164.
4 Aksoy, s. 66.

# Acar, s. 29.

4 Tekil Fahiman, Sirketler Hukuku C.I, Istanbul 1996, s. 78.

4 Tekil, s. 78
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Kanaatimizce yukarida ifade edilen ve konsorsiyumu joint
venture’dan ayirmaya yarayan kistaslardan en onemlisi sorumlulu-
gun mditeselsil olup olmadigidir. Konsorsiyumda ortaklarin miitesel-
sil sorumlulugu s6z konusu degildir.

Ortaklarin olagan sorumluluk rejimi agisindan konsorsiyum adi
ortakligin normal diizenine oranla farklilik tagir. Ugtincii kisi ile yapi-
lan sozlesmede, konsorsiyuma katilan ortaklarin miiteselsil sorumlu-
luklar1 bertaraf edilmektedir.* Kaldi1 ki konsorsiyumun yapisi da bunu
gerektirir. Konsorsiyumda her bir ortak diger akide kars1 sadece ken-
di ytiklendigi is kism1 bakimindan sorumluluk altindadir. Sayet kon-
sorsiyum ortaklar1 diger akide kars1 boyle bir paylasim olmaksizin her
biri isin tiimiiniin ifasindan sorumlu olmak {izere taahhiit altina gir-
mekte iseler, bu halde ortada gercek ve teknik anlamda bir konsor-
siyum mevcut degildir. Bu cesit iliskiyi “salt sozlesmeye dayali Joint
Venture’® veya miiteselsil sorumlulugun hiikiim stirdtigti diger bir
adi ortaklik modeli, hatta yalin halde bir adi ortaklik iliskisi olarak ni-
telendirmek gerekir.* Bu noktada 4734 sayili Kamu fhale Kanunu'nun
14. maddesindeki “is ortaklig: anlagma ve sozlesmesinde, is ortakligini olus-
turan gercek veya tiizel kisilerin taahhiidiin yerine getirilmesinde miistere-
ken ve miiteselsilen sorumlu olduklari, konsorsiyum anlagma ve sézlesmesin-
de ise konsorsiyumu olusturan gercek veya tiizel kisilerin, isin hangi kismin
taahhiit ettikleri ve taahhiidiin yerine getirilmesinde koordinatér ortak araci-
ligiyla aralarindaki koordinasyonu saglayacaklar belirtilir.” ifadesinden de
yorum yolu ile konsorsiyum ortaklarmin mdiiteselsilen sorumlu olma-
diklar1 ¢ikarilabilir. Ctinkii kanun hiikmiinde is ortakliginda ortakla-
rin miitesilsil sorumlulugu acik bir sekilde kabul edilmisken, konsor-
siyumda muiteselsil sorumluluktan bahsedilmemistir.

47 Tekinalp / Tekinalp, s. 162; Barlas, s. 178; Konsorsiyumda ortaklarin miiteselsilen

sorumlu oldugu yontindeki goriis i¢in bkz. Yilmaz, s. 481.

4 Birden fazla miiteahhidin is sahibine kars: isin tiimiiniin ifasindan miiteselsilen

sorumlu olmak tizere bir biiytik yapr isini birlikte yiiklenmeleri halinde iliskinin
‘miiteahhitler konsorsiyumu” olarak nitelendirilmesi kavram karisiklig1 yaratmak-
tadir. Bu iligski gercekte bir konsorsiyum degil, salt s6zlesmeye dayali tiirden bir
joint venture niteligi tasimaktadir. (Barlas, s. 178); Bu miiessesenin miiteahhitler
konsorsiyumu oldugu yoniinde goriis i¢in bkz. Tandogan, s. 57- 89.

4 Barlas, s. 178- 179.
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IV. KONSORSIYUM SOZLESMESINDE BULUNAN
UNSURLAR®

Sozlesmenin taraflar1 sozlesmede agikca gosterilmelidir. Tarafla-
rin ticari tinvanlari, sirket sekli, sirket merkezinin bulundugu yer ve
bu sirketlerin faaliyet konular1 sézlesmede bulunmasi gereken unsur-
lardar.

Konsorsiyum sozlesmesinin amaci, taraflarin gerek teklif, gerek 6n
gortisme, gerekse bir eser sozlesmesi s6z konusu ise bu sézlesmenin
ifas1 sirasindaki sorumluluk ve haklarinin belirtilmesidir.” Genellikle
ortaklar konsorsiyum stzlesmesini; is sahibine sunmak tizere ortak bir
teklif hazirlamak, 6n goriisme ve bunun basarili olmas: durumunda is
sahibi ile eser s6zlesmesi yapmak amaciyla yaparlar.*

Konsorsiyum sozlesmesinde yer almasi gereken énemli unsurlar-
dan biriside is sahibine yapilacak teklifin olusturulmasi amacma do-
niik olarak her bir tiyenin teknik ve mali sorumluluklarimin neler ol-
dugudur. S6zlesmenin hazirlanmasindan sonra taraflardan biri diger-
lerinden bagimsiz olarak tek basina veya tictincti kisilerle birlikte is sa-
hibine teklif verme hakkina sahip olmamalidir. Yine hicbir ortak ayn1
projeyle ilgilenen bir bagka grubun alt mititeahhidi olarak hareket ede-
mez. Taraflar sozlesmede isin kendilerine diisen kisminin yapilmasi
hususunda bir yol haritas1 belirlemeli, bunu takvimlendirmelidir.>

ig, sahibi ile yapilacak olan gortismelere kimlerin katilacag, kati-
lan ortagin digerlerine goriismeler hakkinda bilgi vermesi gerektigi de
sozlesmede yer almalidir. Ayrica sozlesme ile her bir ortaga, ihtiyag
duyulmasi halinde is sahibi ile gortisme yapan lider firma ile gerekli
ozen icinde ortak ve cabuk hareket etme yiiktimliiltigii yiiklenmelidir.

Yapilacak olan konsorsiyum sdzlesmesinde ortaklarin ileride ya-
pacaklari islerin paylasiminin nasil olacagi diizenlenmelidir. Sozles-
mede ortaklarin ileride yapacaklar: bu islerin dagilimi detayli ve bii-

Konsorsiyumlar uygulamada ¢ok yaygin ve baskin sekilde eser olusturmak ama-
cyla kuruldugundan bizde konsorsiyum sozlesmesinde bulunmas: gereken un-
surlar1 ozellikle eser stzlesmesi penceresinden bakarak inceleyecegiz.

51 Acar, s. 74.
52 Acar, s. 75.
% Acar, s. 75- 76.
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tiin durumlari igine alir sekilde yer almalidir.* Burada zikredilmesi
gereken bir husus da ortaklarin alt miiteahhit secimlerinde diger or-
taklarin rizalarimin gerekip gerekmedigidir. Eger boyle bir riza gerek-
miyorsa en azindan diger ortaklarin iliskiye girilecek olan alt miiteah-
hitlerin isimlerinin ve bunlarla ilgili diger konularda bilgilendirilmesi
ile ilgili htikiim konulmalidir.”®

Konsorsiyum sozlesmesinde konsorsiyum {iiyeleri arasindaki mali
konular da ayrintili diizenlenmelidir. Bu anlamda s6zlesme konusu
isin yapilmasi sonucu ortaya cikacak toplam bedelin hesaplanmasi
yontemi ve prosediirti ile ilgili hiikiimler s6zlesmede yer almalidir.

Konsorsiyumlarda yonetim ¢cogu kez tiyelerden birine birakilmak-
tadir. Kendisine yonetimin birakildig1 lider firmanin sorumluluk ve
gorevleri sozlesme ile belirlenmelidir. Lider firmanin gorevi ticari ve
teknik konulardaki koordinasyon ve temsile iliskindir. Bu noktada li-
der firmanin temsil yetkisinin sinirlar1 da tespit edilmelidir. Genel ola-
rak lider firmanin diger ortaklar adina sozlesme ya da hukuki iliskiye
girme yetkisi bulunmamaktadir. Ancak o konuyla ilgili ortagin sozles-
me ile lider firmaya agik yetki vermesi durumu s6z konusu ise bu hal-
de lider firmanin temsil yetkisi vardir denilir.>

Konsorsiyumda ortaklarin tamaminin menfaatini ilgilendiren ka-
rarlar konsorsiyumun biitlin taraflarmin ortak rizasmni gerektirir. (BK
m. 524) Ancak bu hiikiim emredici degildir. Dolayisiyla s6zlesme ile
cogunlukla karar aliabilecegi belirlenebilir.

Konsorsiyum sozlesmesinde ortaklarmn sozlesme ile ytiktimliiliik
altina girdikleri borg sahsi niteliklidir. Ortaklarin teknik ve mali du-
rumlar1 diger tiyeler tarafindan dikkate aliarak boyle bir ise kalkisil-
mustir. Ortaklarin birbirlerine kars: gtivenleri gerek s6zlesmenin imza-
lanmasi gerekse sozlesmenin icras1 asamasinda ¢ok dnemlidir. Dolayi-
styla ortaklardan herhangi birinin hak ve ytktimliliikleri ti¢tincii kisi-
lere devretmesi miimkiin degildir. Ortaklarin rizasi olmaksizin yapi-
lan boyle bir devir gecersiz olacaktir.””

5 Rosener, s. 100 (Acar, s. 77'den naklen)
% Acar, s. 77.
% Acar, s. 78.
5 Acar, s. 83.
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V. KONSORSIYUM UYELERININ SORUMLULUKLARI3

A. Konsorsiyum Uyelerinin Birbirlerine Kars1 Sorumluluklar1
ve Konsorsiyum Uyeleri Arasindaki Riicu Iliskisi

Turk hukukunda konsorsiyum sozlesmelerine adi ortakligin uy-
gulanacag1 noktasinda bir goriis birligi soz konusudur.” Bu baglam-
da Borglar Kanunu'nun adi ortakliga iliskin 520 ila 541. maddeleri ni-
teligiyle bagdastig1 oranda konsorsiyumlara da uygulanir. S6z konu-
su hiikiimler s6zlesmede bu konuda diizenlenmeyen hallerde 6ncelik-
le uygulanur.

Konsorsiyum sodzlesmesinde yiiklenilen isin hangi kisminin kim
tarafindan yerine getirilecegi acikca belirtilir. Taraflardan her biri ken-
di yiiklendigi isin geregi gibi ve tam ifasindan sorumludur. Taraflar-
dan birinin ytiktimliiliiklerini hi¢ veya geregi gibi ifa etmemeleri ha-
linde diger tiyeler stzlesmeye dayanarak isin geregi gibi ifasini talep
etmeye yetkilidir. Yapilan ttim ihtarlara ragmen borcunu yerine getir-
meyen iiyeye karsi mahkemeye basvuru yolu ile ifa talebi yoneltilebi-
lir. Bunun yaninda gecikmesinde sakinca olan hallerde, masraflar ku-
suruyla bu isi ifa etmeyen tarafa ait olmak tizere s6z konusu is baska
bir tiye tarafindan ifa edilebilir.

Konsorsiyum {iyeleri birbirlerine kars: objektif iyi niyet kurallari-
na uygun hareket etme borcu altindadirlar. (MK m. 2) Buradaki iyi ni-
yet sadece makul ve sartlarin gerektigi sekilde davranmak degil, ayn1
zamanda o is alaninda gerekli olan 6rf adet ve genel ahlak kurallari-
na uygun hareket etmeyi icap ettirir. Konsorsiyum tiyeleri sdézlesmeyi
tehlikeye atacak her tiirlti davranistan kaginmalidir.

Konsorsiyum sozlesmesinde taraflarin ortak hareket etme ytiktim-
liltigt s6z konusudur. Bu baglamda ortak hareket etme ytikiimliili-
giniin bir geregi olarak taraflar sézlesme ile yerine getirme borcu alt1-
na girdikleri ortak amacin gerceklestirilmesi igin diger tiyelerin isleri-
ni geregi gibi ifa etmelerini saglayacak her tiirlii faaliyeti yapmak zo-
rundadir. Konsorsiyum tiyeleri ortak amacin yerine getirilmesinde her

% Konsorsiyumlar uygulamada gok yaygin ve baskin sekilde eser olusturmak ama-

cyla kuruldugundan bizde konsorsiyum sozlesmesinde bulunmas: gereken un-
surlar1 ozellikle eser stzlesmesi penceresinden bakarak inceleyecegiz.

% Barlas, s. 184; Dayinlarly, s. 240.
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tirlti gayreti gosterecek ve diger iiyelerin islerini yapmalarini engel-
leyici ya da geciktirici hareketlerden kaginacaklardir. Bunun saglan-
mast i¢in her bir {iyenin, isin kendisine diisen kismini zamaninda soz-
lesmede belirlenen sekilde bitirme ytiktimlulugt vardir. Geg ifa veya
geregi gibi ifa etmeme diger tiyelerin islerini ge¢ yapmalarina neden
olabilecektir.®

Konsorsiyum sozlesmelerinde tiyelerin sorumluluklar: kendi ytik-
lendikleri is kismu ile siirlidir. Ugiincii sahusla yapilan s6zlesmede
konsorsiyuma katilan ortaklarin miiteselsil sorumluluklar1 bertaraf
edilmektedir.® Kald1 ki konsorsiyumun yapist da bunu gerektirir. Her
ortak diger akide kars1 yalnizca kendi tistlendigi is kismi i¢in sorum-
luluk altindadir. Eger konsorsiyum ortaklar1 diger akide karsi boyle
bir paylasim olmaksizin her biri isin tamamindan sorumlu olmak tize-
re taahhiit altina girmekte iseler bu takdirde ortada gercek ve teknik
anlamda bir konsorsiyum mevcut degildir. Bu iliskiyi salt sozlesmeye
dayal1 joint venture veya miiteselsil sorumlulugun hakim oldugu di-
ger bir adi ortaklik modeli, hatta yalin halde bir adi ortaklik iliskisi ola-
rak nitelendirmek gerekir.*

Bu noktada bir baska goriis konsorsiyumda tiyelerin is sahibine
kars1 sorumlulugunun aksi kararlastirilmadik¢a® miiteselsil oldugu
yoniindedir.* Bu anlamda konsorsiyum ortaklarindan biri ortak eser
sozlesmesine aykir1 davranirsa digerleri BK.m.144’e® ragmen onun bu
eyleminden miiteselsilen sorumlu olurlar, zira her ortak stzlesmenin
ifas1 bakimindan digerlerinin BK m. 100 anlaminda yardimcisi sayilir.
Ortaklarin haksiz eylemleriyle is sahibine birlikte verdikleri zarar igin
BK m. 50/1"e ve ortak yardimcilarinin haksiz eylemlerinden dolay: da
BK m. 55’e gore sozlesme dis1 miiteselsil sorumluluklari ortaya ¢ikabi-
lir. Buna karsilik bir ortagin ortaklikla ilgili gorevinin ifasiyla baglan-

0 Acar, s. 108- 109.
%1 Barlas, s. 178; Tekinalp/Tekinalp, s. 162; Korkut, s. 1164.

62 Barlas, s. 178- 179.

65 Aksi kararlagtirilmigsa alelade bir adi ortaklik veya salt sozlesmeye dayali joint

venture olacag1 yoniinde goriis i¢in bkz. Barlas, s. 178; Aksoy, 91.

64 Tandogan, s. 83; Yilmaz, s. 481.

% Hilafina mukavele olmadikca miiteselsil borclulardan biri kendi fiili ile diger borg-

lularin vaziyetlerini agirlastiramaz. (BK m.144)
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til1 olarak yaptig1 haksiz eylemden diger ortaklar BK m. 55 uyarinca
sorumlu tutulamazlar, zira ortaklar esit durumda olup aralarinda ba-
gimhilik iliskisi bulunmamaktadir.® Konsorsiyum tiyelerinin is sahibi-
ne kars1 miisterek ve sahsi sorumluluguna ragmen diger tiyelerin ken-
di fiiliyle zarara sebep olan iiyeye karsi riicu haklar1 vardir. Uyelerin
is sahibine kars1 miiteselsil ve sahsi sorumlulugundan dolay1 meyda-
na gelen zarar1 tazmin etmek zorunda kalan tiye, kusuruyla bu zarara
sebep olan tiyeden kendi 6demis oldugu tutarin tazminini isteyebilir.”

Kanaatimizce konsorsiyumda her tiye kendi yiiklendigi is kismu
ile sorumludur. Bu noktada tiyelerden birinin yiiklendigi isi yerine
getirmemesi halinde is sahibi o tiyeye bagvurmak durumundadir. Bu
tiyenin isi yerine getirmemesi halinde diger tiyeler de kendi islerini
zamaninda yerine getirememisler veya eksik yerine getirmislerse bu
noktada her bir tiye is sahibine kars1 bir tazminat 6demek zorunda ka-
lirsa kendi aralarindaki i iliski dogrultusunda diger tiyeden 6dedikle-
ri meblag: talebe yetkilidirler.®

B. Konsorsiyum Uyelerinin Is Sahibine Kars1 Sorumluluklar
1. Genel Olarak

Konsorsiyum {iyeleri is sahibine kars: isin kendi ytiklendigi kis-
mi ile sorumludur. Uyelerden birinin yiiklendigi isi yerine getirmeme-
si halinde is sahibi o isi yerine getirmeyen konsorsiyum {iyesine bas-
vuracaktir.

2. Sozlesmenin Yiiriitiilmesi Esnasinda Konsorsiyum
Uyelerinin Sorumluluklar1

a. Konsorsiyum Uyelerinin Insa Eserini Meydana Getirme ve
Eseri Teslim Borcu

Eser s6zlesmesinde miiteahhidin ilk asli borcu s6zlesmede belirti-
len eseri meydana getirme borcudur. Nitekim BK m. 355’e gore midite-

66 Tandogan, s. 86.

7 Acar, s. 118.

8 Ayni yonde goriis icin bkz. Aksoy, s. 91.
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ahhit bir seyin imalini borclanir. Eser s6zlesmesinde is sahibi isin ifasi
sirasinda bazi talimatlar verebilir. Bu talimatlar uygulamada genellik-
le lider firmaya yapilmaktadir. Lider firma ise isin o boltimiinii yapa-
cak olan tiyeye talimatin icerigi hakkinda bilgi verir.

Eser sozlesmesinde miiteahhit ise zamaninda baslamamissa veya
sozlesme sartlarina aykir sekilde isi geciktirmisse yahut tahminlere
gore isi zamaninda bitiremeyecegi anlasiliyorsa is sahibi teslim igin ka-
bul edilen stireyi beklemeksizin s6zlesmeyi feshedebilir. (BK m. 358 /1)

Konsorsiyum {iyelerinin eseri bizzat meydana getirme borcu var-
dir. BK m. 356/2'ye gore miiteahhit tistlenmis oldugu insa eserini biz-
zat yapmaya veya kendi yonetimi altinda baskasina yaptirmakla yii-
kiimludiir. Fakat isin mahiyetine nazaran sahsi maharetin 6nemi yok
ise taahhtit edilen sey baskasina da yaptirilabilir. Konsorsiyum sozles-
melerinde de bu hitkme uygun olarak insa eserinin yapilmasinda da
isin baskasina yaptirilmas: miimkiindiir. Ancak isin tamaminin bir alt
miiteahhide devredilmesi miimkiin degildir.® Boyle bir durum esa-
sen konsorsiyumun yapilis gayesiyle de bagdasmaz. Ciinkti konsorsi-
yum tiyelerinin kendi aralarinda uzmanlik alanlarina gore bir is boli-
mii iligkisi s6z konusu olmakta ve ig sahibi de kigilerin uzmanlik alan-
larindaki tecriibelerine bakarak isi onlara havale etmektedir.” Kon-
sorsiyum sozlesmelerinde alt miiteahhidin atanmasinda diger {tiyele-
rin izninin arandig1 ve aranmadig1 durumlara rastlanmaktadir. Diger
tiyelerin izninin aranmamast halinde alt mititeahhidin kim oldugunun
ve hangi is nedeniyle atandiginin diger {iyelere bildirilmesi gerektigi
konsorsiyum sdzlesmelerinde genelde yer almaktadir.”

Konsorsiyum sozlesmesinde konsorsiyum tiyesinin devir yetkisi
sozlesmede acikca kararlastirilir veya isin niteligi itibariyle bir baskast
tarafindan da yapilmaya elverisli olmasina dayanir.”? Sozlesmede be-
lirli iglerin alt miiteahhide verilebilecegi ya da verilemeyecegi belirti-
lir. Bu noktada sozlesmede bir aciklik yoksa devrin miimkiin olup ol-
mayacag taraflarin anlasmasi ile belirlenir.

69 Tandogan, s. 80.

70 Acar, s. 125.
71 Acar, s. 125.

72 Tandogan, s. 78.
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Bayindirlik isleri genel sartnamesinin 46.maddesinde miiteahhi-
din tistlenmis oldugu isi kismen veya tamamen baskasina devredeme-
yecegi belirtilmektedir. Bu devrin gerceklesebilmesi icin birinci dere-
ce veya yetkili kilinan ikinci derece ita amirinin yazili izni gereklidir.
Miiteahhidin izinsiz devir yapmasi halinde s6zlesme bozulur. Bu bag-
lamda konsorsiyumda da kismi bir devir s6z konusu olacak ise yetkili
makamdan izin almak ileride ortaya cikacak anlasmazliklar1 6nlemek
acisindan gereklidir.”

Konsorsiyum {iyesi isi alt miiteahhide kendi ad ve hesabina yap-
t1g1 bir sozlesme ile devreder. Bu agidan ikisi arasinda asil s6zlesme-
den bagimsiz yeni bir s6zlesme kurulur. Alt miiteahhit asil miiteah-
hide kars1 sozlesmede belirtilen isi yapmak ve ona teslimle yiiktimlii-
diir. Alt miiteahhit karsisinda is sahibini degil asil muiteahhidi goriir.
Alt miiteahhidin borcu konsorsiyum {iiyesi olan asil muteahhide kars:
s6z konusu olur.” Konsorsiyum {iyesinin isin bir kismini alt miiteahhi-
de devretme yetkisinin bulunmas: halinde alt miiteahhit konsorsiyum
tiyesinin yardimci kisisi sayilir ve konsorsiyum tiyesi bunlarin eylem-
lerinden dolay1 is sahibine kars1 ancak bunlar1 se¢mekte veya talimat
vermede kusurlu olmasi halinde BK m. 100’e gore sorumlu olur. Bura-
da konsorsiyum tiyesinin alt miiteahhidi denetleme yetkisi olmadigin-
dan onun denetimdeki 6zensizlik nedeniyle sorumlulugu s6z konusu
degildir.” Burada asil 6nemli nokta konsorsiyum tiyesinin alt miiteah-
hidi segmede ve talimat vermede bir kusurunun olmadigini1 ispat ede-
rek sorumluluktan kurtulup kurtulamayacagidir. Baska bir deyisle bu
gibi hallerde asil miiteahhit vekalette caiz olan ikame halleri igin BK m.
391/2'nin tanid1g1 kurtulus kanmitinin kiyas yolu ile kendisine uygulan-
masini isteyebilir mi?

BK m. 391/2 vekalete 6zgti baz1 gerekgelerle hakli gosterilen 6zel
bir hiikiimdiir ve bunun kiyasen isin alt miiteahhitlere devri halinde
de uygulanarak alanmin genisletilmesi dogru olmaz. Alt miiteahhit
bagimsiz nitelikte de olsa yine bir yardimci kisidir. Bu sebeple asil mii-
teahhit, alt miiteahhidin ve onun adamlarimin eylemlerinden BK m.
100 uyarinca sorumlu tutulmalidir. Bdylece asil miiteahhit alt miiteah-

73 Tandogan, s. 83.
74 Tandogan, s. 83.
75 Tandogan, s. 64.
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hidin veya adamlarinin sézlesmeye aykir1 davranarak is sahibine za-
rar vermeleri halinde ancak bu davranista kendisi de bulunsaydi ku-
surlu sayillmayacagini ispat ederek sorumluluktan kurtulabilir.”

Konsorsiyumda is alt miiteahhide birakilmissa bu halde is sahibi
ile alt miiteahhit arasinda herhangi bir iliski s6z konusu degildir. Isin
yapilmasini isteme hakki isi kendisine birakan konsorsiyum tiyesine
aittir. Is sahibi de ticreti konsorsiyum tiyesine oder. Ancak is sahibi
alt miiteahhide kars1 miiteselsil borclu sifatiyla veya kefil olarak ticret
ddeme borcunu ytiklenmis veya garanti etmisse alt miiteahhide kars1
ticret 6deme borcu dogar.”” Boyle bir uygulama konsorsiyum sozles-
melerinde genelde goriilmez. Konsorsiyumun her bir tiyesi kendi alt
miiteahhidiyle dogrudan iliskiye girer ve yapilacak ddemelerden do-
lay1 alt miiteahhide kars: tek basina sorumludur.”

Konsorsiyum stzlesmelerinde isin yapilmasi i¢in gerekli olan alet-
ler, is makineleri, santiye binasi teminini konsorsiyum tiyeleri gercek-
lestirecektir. (BK m. 356/3)

Konsorsiyum sozlesmesinde isin bitirilmesi {iyelerin borcunu ifa
ettikleri anlamina gelmez. S6zlesmeye uygun olarak yapilan eserin is
sahibine teslimi de gerekir.

b. Sadakat ve Ozen Borcu

Konsorsiyum ftiyeleri isi, is sahibinin yararma olacak bicimde ve
ona zarar verecek davranislardan kaginarak yapmalidir. Buna midite-
ahhidin isi sadakatla ve 6zenle yapmasi denilir.” Bu sonug vekalet soz-
lesmesinde uygulanan BK. m. 390 hiikmiine kiyasen ¢ikarilmaktadir.*
Miiteahhit bu borcuna uymazsa is sézlesmesindeki is¢inin sorumlulu-
guna iliskin kurallar geregince is sahibine karst sorumlu olur. (BK m.
356/1)

76 Tandogan, s. 81.

77 Tandogan, s. 88.

78 Acar, s. 128.

79 Zevkliler Aydin/ Aydogdu Murat/Petek Hasan, Bor¢lar Hukuku Ozel Borg Iligkileri,
Ankara 1998, s. 332.

80 Selici Ozer, Insaat Sozlesmelerinde Miiteahhidin Sorumlulugu, Istanbul 1978, s. 86.
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Konsorsiyum tiyeleri isi yaparken genellikle is s6zlesmesinde isci-
nin gostermekle ytikiimlii oldugu derecede bir 6zen gostermek zorun-
dadir. Konsorsiyum tiyelerinin 6zen borcunun bir geregi de isi alirken,
bu isin tistesinden gelebilecek bilgi, beceri, arac ve gereg gibi olanakla-
ra sahip olup olmadigini ayrica isin gortilebilmesi i¢in gerekli 6n islem
ve hazirliklarin tamamlanip tamamlanmadigini arastirmaktir.®

Konsorsiyum tiyeleri isi yaparken is sahibini tictinctii kisilere kars1
sorumlu yapacak her tiirlti davranistan kaginmakla ytiktimltidir.

c. Bildirim (fhbar) Borcu

Konsorsiyum tiyeleri ortaya ¢ikan dnemli hususlari is sahibine ge-
cikmeksizin bildirme (ihbar) borcu altindadir. BK m. 357/3’e gore is
yapildigi sirada is sahibi tarafindan verilen arsanin ya da malzemenin
bozuk oldugu anlasilirsa ya da yapimin gerektigince ve diizenli bir
bicimde yiirtimesini engelleyecek (6rnegin grev gibi) durumlari, ge-
cikmeksizin is sahibine bildirmekle ytiktimltudiir. Bu ytikiimlalage hic
uymayan ya da zamaninda uymayan konsorsiyum tiyesi gecikmeden
dogacak zarardan sorumludur.

4. Konsorsiyum Uyelerinin Borglarin1 Yerine Getirmemeleri
Halinde Is Sahibine Kars1 Sorumluluklar1

a. Is Sahibinin Sézlesmeden Erken Déonme Hakk1

BK. m. 358 baglaminda miiteahhidin ise zamaninda baslamamasi
veya sozlesmeye aykir1 olarak isi geciktirmesi, ya da is sahibine yiik-
lenemeyecek gecikme nedeniyle biitiin tahminlere nazaran eseri za-
maninda teslim edemeyecek olmasi halinde is sahibi stirenin dolmasi-
n1 beklemeksizin s6zlesmeden donebilir. Ancak bu hiikmiin konsorsi-
yum sozlesmesinde uygulanmasi bir farklilik arz eder. Konsorsiyum-
da isin kendisine diisen kismina zamaninda baslamayan ya da gecik-
tiren tiyeye lider firma tarafindan oncelikle bir ihtar yapilir ve ise bas-
lanmasi veya isin hizlandirilmas: istenir. Konsorsiyum {iyesi ihtarmn
geregini yerine getirmezse masraflar1 bu tiyeden karsilanmak kaydiy-

81 Zevkliler/ Aydogdu/Petek, s. 332.
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la is bagka bir tiye tarafindan yerine getirilir.®

b. Konsorsiyum Uyelerinin Ayiba Kars1 Tekeffiil Borcu

Miiteahhidin is sahibine kars1 ayiba karsi tekeffiil sorumlulugu BK
m. 359-363 arasinda diizenlenmistir.

aa. Ayiba Karsi Tekeffiiliin Sartlar1

Konsorsiyum tiyelerinin ayiba kars1 tekeffiil borcunun dogmasi
i¢in su sartlarin gerceklesmis olmasi gerekir.

- Konsorsiyum tiyelerinin stzlesme konusu eseri tamamlayarak is
sahibine teslim etmis olmasi gereklidir. (BK m. 359/1)

- Teslim edilen eser ayipli olmalidir. Ayip sozlesmede tizerinde
anlasilan niteliklerin veya ltizumlu vasiflarin bulunmamasidir.

- Ay1p is sahibine yiikletilememelidir. Nitekim bu husus BK m.
361’'de ifade edilmistir. Anilan maddeye gore yapilan seyin kusurlu
olmas1 miiteahhidin acikca beyan ettigi bildirime aykir1 olarak is sahi-
binin verdigi emirlerden kaynaklanmis bulunur veya her hangi bir se-
beple is sahibine isnadi kabil olursa, is sahibi o seyin kusurlu olmasin-
dan dogan haklar1 kullanamaz.

- Is sahibinin haklarim kullanmasinin tabi oldugu zamanagimi sii-
resi BK m. 363/1'de ifade edilmistir. Buna gore yapilan seyin kusur-
lu olmasindan dolay1 is sahibinin haiz oldugu haklar, alicinin haklari-
nin tabi oldugu zaman asimina tabidir. Fakat gayrimenkul insaata ilis-
kin kusurlardan dolay1 is sahibinin miiteahhide ve insaata istirak eyle-
yen mimar ve miihendise karsi talepleri teslim tarihinden itibaren bes
yillik zamanasimina tabidir. (BK m. 363/2) Bu baglamda genelde insa-
at sektoriinde basvurulan konsorsiyum sozlesmelerinde de sozlesme-
de aksine bir dtizenleme olmamasi halinde is sahibinin haklar1 bes y1l-
lik zamanasimina tabidir. Fakat ayipl ifanin miiteahhidin agir kusu-
rundan ileri geldigi durumlarda kisaltmaya iliskin anlasmalar gecer-
siz sayilacaktir.®

82 Acar, s. 123- 124.
8 Yavuz Cevdet, Tiirk Borclar Hukuku Ozel Hiikiimler, istanbul 1997, s. 486.
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- BK m. 362/1’e gore yapilan seyin agikc¢a veya zimnen kabultinii
takiben miiteahhit her ttirlti sorumluluktan kurtulur. Kabultin ayiba
kars1 tekeffiilii sona erdirmesi yalnizca teslim aninda agikca gortilebi-
len ay1plar hakkindadir. Gizli ayiplar bakimindan ise miiteahhidin so-
rumlulugu bakidir. Eger is sahibi kanunen tayin olunan muayene ve
ihbar1 ihmal ederse zzimnen kabul etmis sayilir (BK m. 362/2). Yapilan
seydeki kusur, sonradan meydana c¢ikarsa is sahibi, vakif olur olmaz
keyfiyeti muitaahhide haber vermege mecburdur. Aksi takdirde is sa-
hibi eseri kabul etmis sayilir (BK m. 363/3). S6zlesmede kanuni zama-
nasimi siiresinden daha uzun bir siirenin garanti siiresi olarak veril-
mesi durumunda zamanasimu siiresinin garanti stiresi kadar uzatildi-
81 kabul edilebilir.* DIK m. 87’de ise bu Kanun kapsamina giren isler-
de ve ayibin s6z konusu oldugu hallerde zamanasima siiresi su sekil-
de diizenlenmistir. “Gayrimenkullerin yapim ve onarimlarinda kesin kabul
tarihinde itibaren beg yil icinde malzemenin hileli olmasindan veya yapim ve
onarmmn teknik icaplara uygun olarak yapilmamasindan ortaya ¢ikan zarar
ve ziyan, Bor¢lar Kanunu'nun 360. maddesi geregince ve 363. maddesinde-
ki stirede miiteahhide ikmal ve tazmin ettirilir. Idareler bes yillik siirede orta-
ya ¢ikacak zarar ve noksanlari tespit ile gereginin yapilmast icin durumu ilgi-
li mercilere bildirmekle ddevlidirler. Isin nezareti kendine tevdi edilen miihen-
dis, mimar ve memurlar hakkinda da ayrica bu kanunun 86.maddesi (disiplin
ve ceza kovusturmasi) uygulanir.”

bb. Ayiba Kars1 Tekeffiilden dogan Haklar

BK m. 360’da is sahibinin ay1p halinde miiteahhide kars1 sahip ol-
dugu haklar diizenlenmistir. Anilan maddeye gore bu haklar sozles-
meden donme, ticretten indirim yapma ve ayibin giderilmesidir. Ay-
rica miiteahhidin kusuru varsa is sahibinin ugradig: zararin tazminini
de isteme hakki vardir.

aaa. Sozlesmeden Donme Hakki

BK m. 360/1’e gore is sahibi eseri kabulden kacinarak sozlesme-
den donebilir. S6zlesmeden dénme hakkinin kullanilmasiyla s6zlesme

84 Acar, s. 136.
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gecmise etkili olarak ortadan kalkar.®

BK m. 360/3’e gore ise is sahibinin arsasi {izerinde yapilan eser-
lerde, 6zellikle yapilarda, bunlarmn kaldirilmasi ve yikimi ¢cok masraf-
I1 olacaksa, is sahibi s6zlesmeden donemez. Bu halde is sahibi BK m.
360/2'ye dayanarak ayibin giderilmesini veya {icretin indirilmesini is-
teyebilir.

bbb. Ucretten Indirim Yapilmasini isteme Hakk1

BK. m.360/2"ye gore isin kusurlu olmasi veya sozlesmeye ayki-
r1 bulunmasi 360/1’deki derecede ehemmiyeti haiz degil ise is sahibi,
isin kiymetinin noksani nispetinde ticretin indirilmesini isteyebilir. Bu
hususta miiteahhidin kusuru varsa is sahibi zarar ve ziyan da isteyebi-
lir. Gortildugu tizere eserdeki ayibin kabulden kaginmay1 hakli kilacak
derecede 6nemli olmadig1 durumlarda is sahibi ticretin kiymet noksa-
n1 oraninda indirilmesini isteyebilecektir.®

Bu hakkin kullanilabilmesi icin eserin tamamen degersiz olma-
yip az da olsa deger tasimasi gerekir. Eger ayipli eserin degeri yok
ise is sahibi s6zlesmeden donme yolunu se¢gmelidir. Ayni sekilde in-
dirimin ticrete esit olmasi durumunda da s6zlesmeden dénme yolu
secilmelidir.?”

ccc. Ayibin Giderilmesini Isteme Hakki

BK m. 360/2"ye gore isin kusurlu olmas1 veya sozlesmeye ayki-
r1 bulunmasi1 360/1’deki derecede ehemmiyeti haiz degil ise is sahibi
eger o isin 1slah1 biiyiik bir masrafi mucip degilse miiteahhidi tamire
mecbur edebilir. Bu hususta miiteahhidin kusuru varsa is sahibi zarar
ve ziyan da isteyebilir.

Madde uyarinca is sahibi miiteahhitten ayibin giderilmesini iste-
yebilir. Is sahibi ayibin giderilmesini isterse miiteahhit, eserin sozles-
meye uygun ayipsiz hale getirilmesi i¢in gereken her seyi masrafi ken-

8 Yavuz, s. 489.
86 Selici, s. 166.
8 Yavugz, s. 491.
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disine ait olmak tizere yapmak durumundadir.

ddd. is Sahibinin Tazminat Isteme Hakk1

Miiteahhidin ayipli bir eser teslim etmesi halinde is sahibi, s6z-
lesmeden donme, {icretten indirim yapilmasini isteme, ayibin gideril-
mesini isteme hakki yaninda tazminatta isteyebilir. Bunun icin mdite-
ahhidin kusurlu olmasi ve is sahibinin bunu ispat1 gerekir. Bunun ya-
ninda is sahibi ayib1 zamaninda ihbar etmelidir. BK m. 360/2ye daya-
narak istenilecek tazminat yalnizca eserdeki ayiptan kaynaklanan bir
tazminattir.®®

VI. IS SAHIBININ UCRET ODEME BORCU¥

Is sahibinin konsorsiyum tiyelerine karsi olan en &nemli borcu tic-
ret deme borcudur. (BK m. 364-366) Esasen {icretin tespit usulii kon-
sorsiyum sozlesmesi ile degil is sahibi ile yapilan s6zlesmede belir-
lenir. Uluslararas: insaat sektoriinde ¢ok farkl tiirde ticret belirleme
usulleri 6ngoriilmektedir.” Bunlardan 6zellikle anahtar teslimi insaat-
larda isin bir konsorsiyum tarafindan yapilacak olmasi halinde en gok
uygulanan tiir, ticretin gotiirii usulde tespit edilmesidir.”

Gotiru ticret, meydana getirilecek eser bedelinin 6nceden ve ke-
sin olarak belirlenmesi anlamina gelir.” Bu sebeple gotiirii ticret, insa-
atin fiili maliyet masraflar1 ve yapilan islerin miktarlarindan bagimsiz
sabit bir ticrettir.”® Insaat maliyetini olusturan iscilik ve malzeme mas-
raflar1 sozlesmenin kurulmasi aninda belirlenenden fazla veya az olsa
bile bu ticret degistirilemez.**

8 Acar, s. 140.

8 Konsorsiyumlar uygulamada gok yaygin ve baskin sekilde eser olusturmak ama-

ayla kuruldugundan bizde konsorsiyum sozlesmesinde bulunmas: gereken un-
surlar1 ozellikle eser sozlesmesi penceresinden bakarak inceleyecegiz.
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BK m. 365’de gotiirii ticret diizenlenmistir. Maddeye gore “Gotiirii
pazarlik edilmis ise, miiteahhit yapilacak seyi kararlastirilan fiyata yapmaya
mecburdur. Yapilacak sey, tahmin edilen miktardan fazla say ve masrafi mu-
cip olsa bile, miiteahhit bedelin arttirilmasin isteyemez. Fakat evvelce tahmin
olunamayan veya tahmin olunup da iki tarafca nazara alinmayan haller isin
yapilmasina mani olur veya yapilmasini son derece igkal ederse hikim, haiz
oldugu takdir hakki dolayisiyla ya tekarriir eden bedeli tezyit veya mukaveleyi
fesheyler. Yapilacak sey, evvelce tahmin edilen miktardan daha az bir say ile
viicuda gelmis ise, is sahibi bedeli tamamen vermege mecburdur.”

Madde baglaminda ticretin gotiirii olarak tespit edilmesi, meyda-
na getirilecek eserin bedelinin 6nceden ve kesin olarak tespiti anlami-
n1 tagir.”

BK m. 365/2 fikrasma gore ise 6dnceden tahmin edilemeyen veya
tahmin edilip de iki tarafca dikkate alinmayan haller isin yapilmasina
engel olur veya yapilmasini son derece zor hale getirirse miiteahhidin
basvurusu neticesinde hakim ya bedelin artirilmasina ya da sdzlesme-
nin feshine karar verebilecektir.

Konsorsiyum sozlesmelerinin konusunu teskil eden biiytik insaat
islerinde genellikle isin belli kisimlarinin ifasindan sonra kismi 6deme-
lerde bulunulur. BK m. 364/2de diizenlenen bu husus konsorsiyum-
da is sahibi ile yapilan insaat sozlesmesinde diizenlenmektedir. S6z-
lesmede is sahibinin hangi donemlerde ve ne oranda 6deme yapacag:
dogrudan dogruya belirlenebilecegi gibi bu konudaki mesleki teamiil-
lere de atif yapilabilir.”

Ucret alacaginin muacceliyeti igin isin ayipsiz ve sézlesmeye uy-
gun bicimde teslimi lazim gelir. Ay1ipl bir teslimin olmas1 halinde is
sahibi sozlesmenin geregi gibi ifa edilmedigini ileri stirmek veya ayiba
kars tekeffiilden dogan haklarmi kullanmak imkéanina sahiptir.

Konsorsiyum tiyelerinin ticret alacagi muacceliyet anindan itiba-
ren bes yillik zamanasimina tabidir. Nitekim BK m. 126/4 diizenleme-
sine gore ‘miiteahhidin kasit veya agir kusuru ile akdi hi¢ veya geregi gibi ye-
rine getirmemis ve bilhassa ayipli malzeme kullannug veya ayipl bir is mey-

% Yavuz, s. 491.
% Yavuz, s. 501; Acar, s. 145.
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dana getirmis olmasi sebebiyle acilacak davalar harig olmak tizere istisna ak-
dinden dogan biitiin davalar bes yillik zamanagimina tabidir” hikmii s6z ko-
nusudur.

Ucret alacaginin zamanasimu siiresi BIGS'ye tabi islerde kesin he-
sabin cikartilmasindan itibaren islemeye baslar. Kismi 6demenin soz
konusu oldugu hallerde bu 6dememenin yapilmamasi halinde kon-
sorsiyum {tiyeleri isin diger kismin ifa etmekten ve ise devamdan ka-
¢inabilir. Bu durumda ortaya bir zarar ¢ikarsa dogan zarara is sahibi
katlanir.”” (BK m. 102/1) Fakat isin birakilmas1 6denmemis ticretin tu-
tarina gore oransiz bir tedbir olarak goriiltiyorsa bu durum hakkin ko-
tuye kullanilmasi niteligi tasir ve bundan dogan zarara o konsorsiyum
tiyesi katlanir.

Konsorsiyum tiyeleri ticretin Sdenmemesi nedeniyle s6zlesmeden
donerse tiiyeler sadece kullandig1 malzemenin ve harcadigi emegin
karsiligini isteme hakkina sahiptir. Bunun disinda tiyelerin MK.m.650
uyarinca miilkiyetin kendilerine gecirilmesini isteme hakk: yoktur.”

VII. KONSORSIYUM SC")ZLESMESiNiN SONA ERMESI®
A. Genel Olarak

Konsorsiyum sozlesmesinin sona ermesi normal olarak is sa-
hibi ile yapilan s6zlesmede iistlenilen isin ifa edilmesiyle gercekle-
secektir. Konsorsiyum bir adi sirket olarak nitelendirildigi icin adi
sirkete iliskin htkiimler uygun disttigi olctide konsorsiyuma da
uygulanabilecektir.!®

BK m. 535/1’e gore; “Sirketin akdinde maksut olan gayenin elde
edilmesi yahut elde edilmesinin imkdnsiz hale gelmesiyle” sirket son bulur.
Bu anlamda konsorsiyum sozlesmesi, is sahibi ile yapilan sozlesme-

7 Acar, s. 145.

% Yavuz, s. 502- 503; Acar, s. 145.

9 Konsorsiyumlar uygulamada gok yaygin ve baskin sekilde eser olusturmak ama-

ayla kuruldugundan bizde konsorsiyum sozlesmesinde bulunmas: gereken un-
surlar1 ozellikle eser sozlesmesi penceresinden bakarak inceleyecegiz.

100 Barlas, s. 185.
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de taahhiit edilen isin bitirilmesiyle yahut bitirilmesinin imkéansiz hale
gelmesiyle sona erer.

BK m. 535/2'de “mirascilar ile sirketin devamina dair evvelce yapilmis
bir mukavele olmadig1 halde seriklerden birinin dlmesiyle” sirket son bulur
denilmektedir. Anilan madde konsorsiyumda uygulama alani bula-
mamaktadir. Nitekim konsorsiyum sozlesmesinde taraflardan birinin
olumii halinde is sahibinin de onayini alarak baska bir kisi ya da sirke-
tin konsorsiyuma dahili miimkiindiir. BIGS, m. 52’de boyle bir durum-
da insaat s6zlesmesinin de sona ermeyecegi ve isin devam edecegi be-
lirtilmektedir. Ayn1 maddede 6len ya da iflas eden firmanin lider firma
olmasi halinde insaat sozlesmesinin kendiliginden sona erecegi fakat
diger tiyelerin teklifte bulunmasi halinde insaat stzlesmesinin devam
edecegi ifade edilmektedir. Buna bagli olarak konsorsiyumda ortadan
kalkmis olmayacak ve varligin siirdiirecektir.'” Bu baglamda 6ltiim ve
iflas konsorsiyumu ortadan kaldiran bir neden degildir. Bunun yanin-
da uluslar aras1 uygulamada konsorsiyum sozlesmelerinde konsorsi-
yum tiiyelerinden birinin isin kendisine diisen kismin1 ifada acze diis-
mesi halinde konsorsiyumun lideri olan firmaya o is ile faaliyet saha-
st ayn1 veya benzer nitelikte olan bir diger tiyeye, masraflar1 o isi ifada
temerriide diisen tiye tarafindan karsilanmak tizere, bu isin yerine ge-
tirilmesini isteme yetkisi veren hiikiimler konulabilmektedir. Konsor-
siyumda boyle bir {iye yok ise is sahibinin de onayin alarak bagka bir
kisi ya da sirketin konsorsiyuma dahili miimkiind{ir.'*

Konsorsiyumlarda ortaklik malvarligi bulunmadigindan tasfiye
s0z konusu olmayacak ve dolayisiyla BK m. 535/3’de uygulanmaya-
caktir.

Konsorsiyumun belirli olmayan bir stire igin olusturulmasi miim-
kiin olmadigindan BK m. 535/6 hiikmii de konsorsiyuma uygulana-
mayacaktir.

Konsorsiyumlarin sona ermesi Borglar Kanunu'nun adi sirkete
iliskin hiiktimlerinden ziyade eser stzlesmesine iliskin hiiktimlerine
tabi olmaktadir.'®

101 Acar, s. 146.
102 Acar, s. 146.
103 Acar, s. 147.
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B. Isin Bitmesi Nedeniyle Sona Ermesi

Konsorsiyum sozlesmesi genelde bir insa isinin yapilip bitirilmesi
maksadiyla yapilmaktadir. Bu anlamda isin, is sahibi ile yapilan s6z-
lesme uyarinca tamamlanmas: ve yapilan isin is sahibince kabulii ile
sozlesme son bulur. (BK m. 535/1)

C. Hakli Nedenlerle Fesih

BK m. 535/7 de hakli sebeplerin varlig1 halinde sozlesmede belirti-
len siire sona ermeden de sozlesmenin sona erdirilebilecegi belirtilmis-
tir. Eser sozlesmesinin sona erdirilmesini hakli kilacak sebeplerin var-
11g1 halinde, konsorsiyum sozlesmesinin de hakli nedenle feshedilebi-
lecegi sonucuna varilabilir.'™ Ciinkti konsorsiyum sdzlesmesinin ya-
pilmasindaki amag belli bir isin yapilmasidir. Bu s6zlesmenin yerine
getirilmesinin gesitli nedenlerle miimkiin olmamasi1 veya ¢ok zorlas-
mast halinde konsorsiyum sozlesmesinin de tiyelerce sona erdirilebile-
cegi kabul edilebilir.'® Nitekim BK m. 365/2 buna imkan vermektedir.
Onceden tahmin edilemeyen veya tahmin edilip de iki tarafca dikka-
te alinmayan haller isin yapilmasmna engel olur veya yapilmasimi son
derece zor hale getirirse miiteahhidin bagvurusu neticesinde hakim ya
bedelin artirilmasina ya da sozlesmenin feshine karar verebilecektir.
Insaat s6zlesmesinin bu hitkme dayanarak konsorsiyum iiyelerinin ta-
lebi tizerine hakim tarafindan feshedilebilecegi aciktir. Bu durumda
adi sirket niteliginde olan konsorsiyumun sona erdirilmesi de mahke-
meden istenebilecektir.'® Fakat taraflar talepte bulunmasalar da insa-
at sozlesmesinin bu nedenle feshi halinde, konsorsiyum sozlesmesi de
konusuz kalacagindan kendiliginden sona erecektir.'”

104 Acar, s. 148.
105 Acar, s. 149.
106 Kaplan, s. 89.

107 Dayinlarl, s. 282.
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D. Is Sahibinin Konsorsiyum Uyelerinin Zararlarini
Tazmin Suretiyle Sozlesmeyi Sona Erdirmesi

Yapilan sey, bitmezden evvel is sahibi yapilmis olan kismin bede-
lini vermek ve miiteahhidin zarar ve ziyanini tam tazmin etmek sartry-
la s6zlesmeyi feshedebilir. (BK m. 369) Buna gore fesih hakkinin kulla-
nilabilmesi igin isin heniiz tamamlanmamais olmasi, is sahibinin bunu
miiteahhide 6nceden bildirmis olmasi ve miiteahhidin ugradig: zarari-
nin ve yapilmis kismin bedelinin 6denmesi gerekir.'® Fesih is sahibi ile
yapilan eser sozlesmesini ileri etkili olarak sona erdirir.'*”

E. Taraflarin Anlagsmasi Yolu ile Sona Erme

[s sahibinin ve konsorsiyum tiyelerinin karsilikli olarak anlagmay-
la eser sozlesmesini sona erdirmeleri miimkiindiir. Bu baglamda kon-
sorsiyum sozlesmesi de sona erecektir. Bu halde taraflarin birbirlerin-
den tazminat isteyemeyecekleri ifade edilmektedir.'*

SONUC

Iki veya daha cok gercek ya da ttizel kisiden her birinin belli bir isi
yapmak maksadi ile ortaklasa taahhtit etmis olduklar: isin bir boltimdi-
niin yerine getirilmesinin sorumlulugunu digerlerinden bagimsiz ola-
rak ytiklenmek suretiyle katkilarmi birlestirmeleri olarak tanimlanan
konsorsiyum hukukumuzda agik bir bicimde diizenlenmemistir. Kon-
sorsiyum tiyeleri arasinda konsorsiyum iliskisini kuran konsorsiyum
sozlesmesidir. Herhangi bir sekle tabi olmayan konsorsiyum sozles-
mesi isimsiz bir sézlesmedir.

Konsorsiyum uygulamada siklikla Joint Venture ile karistirilmak-
tadir. Konsorsiyum ile Joint venture arasindaki en temel fark, konsor-
siyumda tiyelerin miiteselsilen sorumlu olmamalaridir. Konsorsiyum-
da her bir {iye kars:1 dkide kars1 sadece yiiklendigi is kismu bakimindan
sorumludur. Konsorsiyumun ayirici ve en dnemli 6zelliginin konsor-

108 yavuz, s. 508.
109 yavugz, s. 508.
110 yavugz, s. 503.
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siyumun belirli bir veya birkac is icin kurulmas1 ve mahiyet itibariyle
stireklilik arz etmemesi ve ortaklarin miiteselsil sorumlulugunun ber-
taraf edilmis olmasi soylenebilir.

Konsorsiyumda bir adi ortaklik s6z konusu olmaktadir. Konsorsi-
yum adi ortaklik niteligi tasidigina gore adi ortakliga iliskin BK m. 520
vd. hiiktimleri konsorsiyum hakkinda dogrudan uygulama alani bu-
lacaktir. Konsorsiyum sozlesmesinin hiiktimleri BK m. 520 vd. diizen-
lemesine (emredici nitelik tasiyanlar1 haric) nazaran oncelikle uygula-
nacaktir. Sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde ise kanun hiiktim-
leri devreye girecektir.

Son zamanlarda siklikla uygulanir hale gelen konsorsiyumlarin
acik bir kanuni diizenlemeye kavusturulmas: bu kurumun uygulama-
simnin daha da artirilmast ve kurumun hukukumuza yerlesmesi acisin-
dan 6nem tasimaktadair.
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